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Introducciodn

La economia colombiana ha atravesado un proceso de ajustes profundos. En este contexto,
el informe ofrece un analisis integrado que, en primera instancia, aborda la evolucion
financiera de las empresas por sector econdémico, departamento y tamano, resaltando los
focos de crecimiento y resiliencia frente a la contraccion de sectores tradicionales y la
concentracién en compafias de mayor escala. Por otro parte, se examina la dinamica
empresarial reciente, con énfasis en la creacion y cierre de empresas, los procesos
concursales, empresas no operativas y las renovaciones del registro mercantil. El analisis
permite dimensionar la caida en la formaciéon de nuevas unidades productivas, retos
asociados a la mortalidad empresarial y los avances en la formalizacion.

Sectores como Administracién Publica, Educacion y Salud consolidan crecimientos
excepcionales en activos, pasivos y patrimonio, mientras que otros de peso tradicional como
Comercio y Mineria evidencian fuertes contracciones en todos sus indicadores. A nivel
territorial, Bogota mantiene su liderazgo en numero de empresas, pero con descensos
marcados en activos, ingresos y utilidad neta, en contraste con departamentos de menor
tamano econémico que reportan variaciones porcentuales positivas significativas. Por tamafio
empresarial, las grandes compafias concentran el crecimiento y la rentabilidad, mientras
micro, pequefias y medianas enfrentan pérdidas patrimoniales y reduccion de ingresos.

En el primer semestre de 2025, la creacion de empresas cay6 un 31,89% frente al mismo
periodo del aio anterior, con retrocesos generalizados en todos los sectores, mientras que
los cierres, aunque se redujeron un 20%, siguen en niveles elevados. La baja utilizacion
de los mecanismos concursales contrasta con un aumento del 4% en las renovaciones del
registro mercantil, reflejando un mayor compromiso con la formalizacion, pero también
evidenciando la necesidad de politicas que impulsen la resiliencia empresarial, la
diversificacion sectorial y el fortalecimiento del ecosistema productivo del pais.

En resumen, el tejido empresarial colombiano atraviesa un proceso de reconfiguracion,
con concentracion del crecimiento en sectores y empresas de gran tamaino, mientras
micro, pequefas y medianas enfrentan serias dificultades. Las brechas regionales
persisten y la caida en la creacion de empresas exige politicas que incentiven el
emprendimiento, fortalezcan la resiliencia y promuevan el acceso a financiamiento. El
aumento en la formalizacion es un signo positivo, pero los bajos niveles de uso de
mecanismos concursales y la elevada mortalidad empresarial siguen siendo retos criticos
para la sostenibilidad econémica del pais.
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Contexto macroecondémico

En 2024, la economia colombiana enfrenté un escenario de desaceleracion derivado de una
postura contractiva de la politica monetaria iniciada en 2022. Durante gran parte del afio, el
Banco de la Republica mantuvo su tasa de interés en niveles elevados, lo que contribuyo a
desacelerar el consumo y moderar el crédito. Aunque la inflacién comenzé a mostrar sefales
de convergencia hacia la meta, cerré el afo en niveles aun superiores.

En materia de estabilidad financiera, el sistema bancario cerré 2024 con indicadores de capital
y liquidez por encima de los minimos regulatorios. La solvencia total de los establecimientos
de crédito se situ6 en 18,47 % y el indicador de riesgo de liquidez a 30 dias en 191%, niveles
que respaldaron la resiliencia del sistema ante escenarios de estrés. Sin embargo, se registro
un deterioro en la cartera comercial, cuyo indicador de calidad por mora alcanz6 3,6% en
diciembre de 2024 reflejando el regazo del ajuste macroeconémico postpandemia.
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En 2025, la politica monetaria comenzé a orientarse hacia una postura menos restrictiva. La
inflacion total se redujo a 4,8% en el segundo trimestre, de acuerdo con el informe mas
reciente de politica monetaria, con la inflacién basica en el mismo nivel. Se espera que la
inflaciéon cierre el afo en 4,7% mientras la economia crecera en 2,7% impulsada por un
consumo privado dinamico y una recuperacion gradual de la inversion.

La tasa de politica monetaria se mantuvo estable en 9,25% para junio y julio, con una
proyeccion de cierre de 8,6% para el cuarto trimestre de 2025, compatible con la convergencia
de la inflacién hacia la meta del 3% para finales de 2026. El déficit en cuenta corriente se
ampliaria al 3,6 % del PIB, impulsado por mayores importaciones y menores exportaciones
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de carbon y petroleo, aunque compensado parcialmente por el crecimiento de remesas y
turismo.

En cuanto a la estabilidad financiera, para enero de 2025 el sistema mantenia una solvencia
total de 18,61 % y una liquidez IRL a 30 dias de 188,31 %. La morosidad de la cartera total
descendi6é a 5,29%, con mejoras en la cartera comercial 3,69% y de consumo 6,86%. No
obstante, persisten retos asociados al incremento en la exposicion a deuda publica, la baja
rentabilidad (ROA de 0,86%) y los riesgos geopoliticos y fiscales identificados.



Dinamica financiera
2024 vs 2023
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Dinamica financiera por sector econémico

Sector Total empresas | Total empresas | Variacion total % de
2023 2024 de empresas | variacion

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores... 66.123 64.395 -1.728 -2,6%
Industrias manufactureras 256.514 24.770 -744 -2,9%
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 23.806 23.051 -755 -3,2%
Construccion 17.305 16.791 -1.514 -8,7%
Actividades inmobiliarias 12.753 12.494 -259 -2,0%
Alojamiento y servicios de comida 10.915 11.326 411 3,8%

Otras actividades de servicios 9.821 10.202 381 3,9%

Actividades de servicios administrativos y de apoyo 9.552 9.532 -20 -0,2%
Informacion y comunicaciones 8.028 7.699 -329 -4,1%
Transporte y almacenamiento 8.187 7.670 -517 -6,3%
Actividades financieras y de seguros 7.149 6.985 -164 -2,3%
Actividades de atencion de la salud humana y de asistencia social 6.060 6.952 892 14,7%
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 6.177 5977 -200 -3,2%
Educacion 2.781 2.810 29 1,0%

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion 2.740 2.796 56 2,0%

Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion ... 1.552 1.690 138 8,9%

Administracion pablica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion... 167 948 781 467,7%
Explotacion de minas y canteras 1.059 894 -165 -15,6%
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 331 373 42 12,7%
Actividades de los hogares individuales como productores de bienes y ser... 12 12 0 0,0%

Actividades de organizaciones y entidades extraterritoriales 5 3 -2 -40,0%
Otras actividades 552 629 77 13,9%

Tabla 1. Variacion del total de empresas por sector econémico en los afios 2023 y 2024.

Entre 2023 y 2024, el total de empresas registradas disminuyé un 1,6 %, pasando de
220.589 a 216.999, lo que equivale a una pérdida neta de 3.590 empresas. Los sectores con
mayores caidas absolutas fueron Comercio (-1.728), Construccién (-1.514) e Industrias
manufactureras (-744), mientras que las mayores caidas porcentuales se observaron en
Explotacion de minas y canteras (-15,6 %) y en Actividades de organizaciones y entidades
extraterritoriales (-40,0 %), aunque esta ultima con un impacto absoluto menor (solo -2
empresas). Por el contrario, crecieron los sectores de Salud y asistencia social (+14,7 %),
Suministro de electricidad y gas (+12,7 %) y Administracién publica, que, aunque partia
de una base pequeia, tuvo un notable aumento del 467,7 %.
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Activos

Sector Total empresas | Total empresas | Activos 2023 | Activos 2024 | Variacion Activos %
2023 2024 (Billones) (Billones) (Billones) Variacion

Comercio al por mayor y al por menor; 66.123 64.395 $1.847 $ 399 -$1.448 -78%
Industrias manufactureras 25.514 24.770 $ 401 $ 416 $15 4%
Actividades profesionales, cientifica... 23.806 23.051 $152 $210 $ 58 38%
Construccion 17.305 15.791 $ 241 $ 236 -$5 -2%
Actividades inmobiliarias 12.753 12.494 $ 154 $ 169 §16 10%
Alojamiento y servicios de comida 10.915 11.326 $ 27 $29 $2 8%
Otras actividades de servicios 9.821 10.202 $28 $ 150 $122 429%
Actividades de servicios administrati... 9.552 9.532 $94 $ 108 $14 15%
Informacion y comunicaciones 8.028 7.699 $98 $ 109 $12 12%
Transporte y almacenamiento 8.187 7.670 $118 $ 111 -$7 -6%
Actividades financieras y de seguros 7.149 6.985 $2.140 $2.289 $ 148 %
Actividades de atencion de la salud h... 6.060 6.952 $ 59 $ 100 $ 41 68%
Agricultura, ganaderfa, caza, silvicu... 6.177 5977 $70 $75 $5 %
Educacion 2.781 2.810 $ 25 $ 54 $29 118%
Actividades artisticas, de entretenim... 2.740 2.796 $14 $18 $4 26%
Distribucion de agua; evacuacion y tr... 1.552 1.690 $28 $38 $ 11 38%
Administracion plblica y defensa; pla... 167 948 $85 $ 907 $ 822 962%
Explotacion de minas y canteras 1.059 894 $613 $ 451 -$ 162 -26%
Suministro de electricidad, gas, vapo... 331 373 $ 190 $ 238 $49 26%
Actividades de los hogares individual... 12 12 $ 0,0046 $0,0050 $ 0,0005 10%
Actividades de organizaciones y entid... 5 3 $0,0027 $0,1625 $0,16 5894%
Otras actividades $0,84 $ 4,88 $ 4,04 480%

Tabla 2. Activos por sector econémico. Cifras mostradas en billones de pesos colombianos.

Aunque el numero total de empresas disminuy6 ligeramente (1,6 %), la variacion que se

observo en los activos muestra una caida general del 4 % (-$270,7 billones). El sector

Comercio, que concentra el mayor niumero de empresas, sufrio la caida mas fuerte en

activos, pasando de $1.847 a $399 billones (-78 %). Varios sectores mostraron aumentos

relevantes en activos pese a mantener o incluso reducir su nimero de empresas como es el

caso de Actividades profesionales, cientificas y técnicas que tuvo una reducciéon de

755 empresas en 2024 (-3,2%), pero sus activos aumentaron $58 billones (38%).



INFORMA

Business by Data

Pasivos
2023 2024 (Billones) (Billones) (Billones) Variacion

Comercio al por mayor y al por menor; 66.123 64.395 $1.123 $233 -$ 889 -719%
Industrias manufactureras 25.514 24.770 $ 200 $210 $10 5%
Actividades profesionales, cientifica... 23.806 23.051 $43 $50 $7 16%
Construccion 17.305 15.791 $ 151 $ 148 -$3 -2%
Actividades inmobiliarias 12.753 12.494 $47 $ 51 $4 9%
Alojamiento y servicios de comida 10.915 11.326 $14 $15 $1 %
Otras actividades de servicios 9.821 10.202 §7 $ 289 $ 281 3946%
Actividades de servicios administrati... 9.552 9.532 $80 $83 $3 4%
Informacidn y comunicaciones 8.028 7.699 $ 63 $71 $8 13%
Transporte y almacenamiento 8.187 7.670 $70 $53 -$ 17 -24%
Actividades financieras y de seguros 7.149 6.985 $ 1.606 $1.674 $ 68 4%
Actividades de atencion de la salud h... 6.060 6.952 $30 $ 45 $15 51%
Agricultura, ganaderfa, caza, silvicu... 6.177 5977 $29 $ 31 $2 6%
Educacion 2.781 2.810 $96 $205 $10,9 114%
Actividades artisticas, de entretenim... 2.740 2.796 $6,6 $81 $15 23%
Distribucion de agua; evacuacion y tr... 1.552 1.690 $14 $19 $5 38%
Administracion piblica y defensa; pla... 167 948 $48 $ 504 $ 456 943%
Explotacion de minas y canteras 1.059 894 $ 355 $ 257 -$98 -28%
Suministro de electricidad, gas, vapo... 331 373 $ 106 $133 §27 25%
Actividades de los hogares individual... 12 12 $ 0,0002 $ 0,0008 $ 0,0006 272%
Actividades de organizaciones y entid... 5 3 $0,0002 $0,0233 $0,02 14908%

Otras actividades $1,00 $0,86 653%

552 629 $0,13
220.589 216.999 $4.001,12 | §$3.894,79 - 106,33
Tabla 3. Pasivos por sector econémico. Cifras mostradas en billones de pesos colombianos.

Los pasivos empresariales en 2024 reflejan tendencias similares a los activos, con una caida
abrupta en el sector Comercio (-79%) y Mineria (-28%), lo que indica una posible
reduccioén del endeudamiento o contraccidon de operaciones. Por el contrario, sectores
como Otras Actividades de Servicios (+3.946%) y Administracion Publica (+943%)
muestran aumentos exponenciales, lo que puede ser debido a un fuerte crecimiento o
mayor endeudamiento para financiar expansion. Educacion (+114%) y Salud (+51%)
también incrementan significativamente sus pasivos, alineandose con sus crecimientos en
activos.
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Patrimonio

Sect Total empresas | Total empresas (Patrimonio 2023 | Patrimonio 2024 | Variacién Patrimonio %
st 2023 2024 (Billones) (Billones) (Billones) Variacién

Comercio al por mayor y al por menor; 66.123 64.395 §724 $ 166 -$ 558 -11%
Industrias manufactureras 25.514 24.770 $ 200 $ 206 $5 3%
Actividades profesionales, cientifica... 23.806 23.051 $109 $ 160 $ 51 47%
Construccion 17.305 15.791 $89,7 $ 88,2 -$14 -2%
Actividades inmobiliarias 12.753 12.494 $ 107 $118 $ 11 1%
Alojamiento y servicios de comida 10.915 11.326 $13 $14 $1 10%
Otras actividades de servicios 9.821 10.202 $21 -$138 -$ 160 -751%
Actividades de servicios administrati... 9.552 9.532 $14 $24 $10 2%
Informacion y comunicaciones 8.028 7.699 $34,6 $384 $38 11%
Transporte y almacenamiento 8.187 7.670 $ 48,2 $575 $94 19%
Actividades financieras y de seguros 7.149 6.985 $534,5 $614,5 $ 80,1 15%
Actividades de atencion de la salud h... 6.060 6.952 $30 $ 56 $26 85%
Agricultura, ganaderfa, caza, silvicu... 6.177 5977 $41 $ 44 $3 8%
Educacion 2.781 2.810 $15 $34 $19 120%
Actividades artisticas, de entretenim... 2.740 2.796 $8 $10 $2 29%
Distribucion de agua; evacuacion y tr... 1.552 1.690 $ 14 $19 $5 38%
Administracion publica y defensa; pla... 167 948 $37 $ 403 $ 366 987%
Explotacion de minas y canteras 1.059 894 $ 258 $ 194 -$ 63 -25%
Suministro de electricidad, gas, vapo... 331 373 $84 $ 106 $22 26%
Actividades de los hogares individual... 12 12 $ 0,0044 $ 0,0042 -$ 0,0002 -3%
Actividades de organizaciones y entid... 5 3 $0,0026 $0,1392 $0,14 5346%
Otras actividades $0,71 $3,88 $3.17 447%

Tabla 4. Patrimonio por sector econémico. Cifras mostradas en billones de pesos colombianos.

Los patrimonios empresariales reflejan una transformacion significativa en la estructura

economica en 2024. El sector Comercio sufre una caida alarmante del 77%, acompafado

de una fuerte disminucidon en empresas, una contraccion profunda. En contraste, sectores

como Administracién Publica (+987%),

Educaciéon (+120%)

y Salud (+85%)

experimentan crecimientos patrimoniales notables, coherentes con su fortalecimiento

en activos y pasivos. Destaca negativamente Otras actividades de servicios, que pasa a

patrimonio negativo (-751%), lo que puede evidenciar altos niveles de endeudamiento o

deterioro financiero.
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Ingresos operacionales

Total empresas | Total empresas Ingresos Ingresos UL A %
Sector 2023 2024 operacpnales operaclpnales operlaclonales Variacién
2023 (Billones) | 2024 (Billones) (Billones)
Comercio al por mayor y al por menor;, 66.123 64.395 $2.649 $690 -$1.959 -14%
Industrias manufactureras 25.514 24.770 $3312 $ 438 -$2.874 -87%
Actividades profesionales, cientifica... 23.806 23.051 $6.072 $ 68 -$ 6.004 -99%
Construccion 17.305 15.791 $ 113 $ 106 -$7 -6%
Actividades inmobiliarias 12.753 12.494 $18 $25 §7 40%
Alojamiento y servicios de comida 10.915 11.326 $30 $28 -$2 -8%
Otras actividades de servicios 9.821 10.202 $15 $108 $93 634%
Actividades de servicios administrati... 9.552 9.532 $93 $99 $6 %
Informacion y comunicaciones 8.028 7.699 $ 91 $90 $0 0%
Transporte y almacenamiento 8.187 7.670 $ 83,1 $ 66,0 -$17,0 -20%
Actividades financieras y de seguros 7.149 6.985 $ 699 $ 651 -$48 %
Actividades de atencion de la salud h... 6.060 6.952 $63 $ 148 $ 85 134%
Agricultura, ganaderfa, caza, silvicu... 6.177 5.977 $ 140 $ 52 -$ 88 -63%
Educacion 2.781 2.810 $ 11 $26 $ 14 122%
Actividades artisticas, de entretenim... 2.740 2.796 $15 $16 $1 6%
Distribucion de agua; evacuacion y tr... 1.552 1.690 $115 $14,6 $3.1 2%
Administracién publica y defensa; pla... 167 948 $ 186 $ 340 § 155 83%
Explotacion de minas y canteras 1.059 894 $ 350 $218 -$132 -38%
Suministro de electricidad, gas, vapo... 331 373 77 $103 $26 34%
Actividades de los hogares individual... 12 12 $ 0,0037 $ 0,0038 $ 0,00004 1%
Actividades de organizaciones y entid... 5 3 $0,0048 $0,0489 $0,04 917%
Otras actividades $0,12 $242 $230 1901%

Tabla 5. Ingresos operacionales por sector econdmico. Cifras mostradas en billones de pesos colombianos.

Los ingresos operacionales presentan una caida severa en sectores clave como
Manufactura (-87%), Comercio (-74%) y Actividades Profesionales (-99%), esto podria
indicar una fuerte desaceleraciéon econdmica o reestructuracion empresarial en estas areas.
Por el contrario, sectores como Salud (+134%), Educacion (+122%) y Administracion
Publica (+83%) registran incrementos sustanciales, consolidando la tendencia de
crecimiento del sector social y publico. También destacan aumentos extraordinarios en Otras
actividades (+1.901%) y Organizaciones sin fines de lucro (+917%), lo cual podria reflejar
nuevas fuentes de ingresos o mayor dinamismo en actividades no tradicionales.
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Utilidad neta

Utilidad neta | Utilidad neta

Sector Total empresas | Total empresas 2023 2024 Variaciéq Utilidad .% -
2023 2024 . ; neta (Billones) | Variacién
(Billones) (Billones)

Comercio al por mayor y al por menor;, 66.123 64.395 $ 278 $15 -$ 263 -95%
Industrias manufactureras 25.514 24.770 $ 24,6 $185 -$6,1 -25%
Actividades profesionales, cientifica... 23.806 23.051 $10,7 $134 $27 25%
Construccion 17.305 15.791 $92 $7,7 -$1,6 -17%
Actividades inmobiliarias 12.753 12.494 $4 $6 $2 55%
Alojamiento y servicios de comida 10.915 11.326 $1,52 $ 1,46 -$0,06 -4%
Otras actividades de servicios 9.821 10.202 $15 $6,7 $52 358%
Actividades de servicios administrati... 9.552 9.532 $2 -$1 -$3 -127%
Informacion y comunicaciones 8.028 7.699 $1 $3 $2 151%
Transporte y almacenamiento 8.187 7.670 $ 11 $12 $1 9%
Actividades financieras y de seguros 7.149 6.985 $37 $50 $13 35%
Actividades de atencion de la salud h... 6.060 6.952 $40 $10,9 $69 174%
Agricultura, ganaderfa, caza, silvicu... 6.177 5.977 $3 $3 $0 6%
Educacion 2.781 2.810 $1 $2 $1 63%
Actividades artisticas, de entretenim... 2.740 2.796 $11 $08 -$0,2 -20%
Distribucion de agua; evacuacion y tr... 1.552 1.690 $1,0 $15 $05 48%
Administracién publica y defensa; pla... 167 948 -$5 $12 $16 352%
Explotacion de minas y canteras 1.059 894 $ 57 $25 -$32 -56%
Suministro de electricidad, gas, vapo... 331 373 $127 $148 $21 16%
Actividades de los hogares individual... 12 12 $ 0,0003 $ 0,0001 -$ 0,0002 -56%
Actividades de organizaciones y entid... 5 3 $ 0,0006 -$ 0,0002 -$ 0,001 -136%
Otras actividades $0,02 $0,43 $0,41 2207%

Tabla 6. Utilidad neta por sector econémico. Cifras mostradas en billones de pesos colombianos.

La utilidad neta empresarial muestra una caida significativa en sectores tradicionales como
Comercio (-95%), Manufactura (-25%) y Mineria (-56%), reflejando una fuerte contraccion
en rentabilidad. También se destacan alzas marcadas en sectores como Salud (+174%),
Educacién (+63%), Finanzas (+35%), e incluso una reversion positiva en Administracion
Publica, que pasa de pérdidas a una ganancia neta de $12 billones.
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Diferencia de partidas de los cinco sectores econémicos con mejor utilidad
neta en 2024

Sector Utilidad neta 2024 Dif. Activos Dif. Pasivos 2024 |Dif. Patrimonio 2024 |Dif. Ingresos operacionales | Dif. Utilidad neta
£cto (Billones) 2024 (Blllones) (Billones) (Billones) 2024 (Blllones) 2024 (Billones)

Actividades financieras y de seguros A 4987 148,44 V 68,36 A 80,08 -47,63 A 13,03

Explotacion de minas y canteras V¥ 24,96 Vv -161,78 A -9849 ¥ 63,29 ¥ -131,60 v -32,01
Industrias manufactureras Vv 18,51 A 1501 v 974 A 527 Vv -2873,5 v 6,07
Comercio al por mayor y al por menor;.. Vv 15,14 V -1447,53 A -8893 V -558,2 Vv -1958,6 V -263,2
Suministro de electricidad, gas, vapo... A 1479 A 4882 v 26,78 A 2205 A 2593 A 209

Tabla 7. Diferencia de las partidas entre los afios 2024 frente 2023 de los sectores econémicos con mayor
utilidad neta en 2024.

Los cinco sectores con mayor utilidad neta en 2024 generaron en conjunto $123,28 billones,
lo que equivale al 61% del total nacional de utilidad neta reportada ese afio ($201,98
billones). No obstante, su impacto sobre los resultados globales fue mixto: el sector
Financiero logré aumentar su utilidad neta en $13,03 billones, pese a una leve caida en
ingresos, y el sector Energético también mostré crecimiento tanto en ingresos ($25,93
billones) como en utilidad ($2,09 billones), reflejando resiliencia operativa.

Por el contrario, los sectores de Comercio, Manufactura y Mineria presentaron un fuerte
deterioro. En particular, el sector Comercio aun siendo el de mayor volumen econémico,
registré una caida de $1.958,69 billones en ingresos operacionales y una pérdida de
$263,25 billones en utilidad neta, lo que representa mas del 100% de la pérdida total de
utilidad neta a nivel nacional ($253,45 billones), es decir, la contraccion del comercio no solo
explica, sino que excede el total agregado de pérdida de utilidades, compensado parcialmente
por los sectores con desempefo positivo. Manufactura y Mineria también sufrieron
reducciones importantes en ingresos operacionales (-$2.873,54 billones y -$131,60
billones, respectivamente) y en utilidad neta. En conjunto, estos sectores explican la
totalidad de la caida nacional de ingresos (-$10.738,11 billones), asi como la reduccién de
activos (-$270,69 billones) y patrimonio (-$164,36 billones). El mal desempefio de sectores
estratégicos no fue compensado por los mas resilientes, lo que resulta en una pérdida neta
de valor econémico, escala operativa y rentabilidad del sector productivo formal.
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Partidas de las diez principales empresas de los sectores econémicos con
mejor utilidad neta en 2024. Valores expresados en Billones de COP

Actividades financieras y de seguros

Empresa
Banco de la republica
Bancolombia S A
Grupo de inversiones suramericana S A
Grupo argos S A
Grupo bolivar S A
Fondo de pensiones proteccion
Banco de bogota
Grupo aval acciones y valores S A
Sura asset management S A
Banco davivienda S A
Total

Kopps commercial S A S
Organizacion terpel S A
Colombiana de comercio sa
Tecnoquimicas S A

Automotores toyota colombia s a s
Sodimac colombia S A

D1SAS

Expertiendas S A S

Suramerica comercial S A S
Ecologicas grupo empresarial SA S
Total

Bavaria & CIAS C A

Cerveceria del valle SA S

Productos familia S A

Cerveceria union S A

Esenttia masterbatch Itda

Industria colombiana de motocicletas yamaha S A
Industrias electromecanicas magnetron S A S

C i energia solar s a s e s windows

Zona franca argos s a s usuario operador de zona franca
Compania de galletas noel SA S

Total

Empresas publicas de medellin E S P

Grupo energia bogota SAE S P

Enel colombia SAE S P

Isagen SAE S P

Celsia colombia SAE S P

Vanti SAE S P

Termocandelaria SAE S P

Electrificadora de santander s a empresa de servicios publicos
Aes colombia & CIA S C A

Enfragen termovalle s a s empresa de servicios publicos
Total

Ecopetrol S A

Agencia nacional de hidrocarburos anh
Drummond Itd

Continental gold limited

Sierracol energy arauca llc

Activos % sector  Pasivos % sector Patrimonio % sector Ingresos Op. % sector Utilidad neta % sector
$ 345,11 15,1% $211,85 12,7% $133,26 21,7% $9,79 1,6% $10,04 20%
$ 263,87 11,5% $ 221,59 13,2% $ 42,21 6,9% $142,76 21,9% $5,58 1%
$ 30,96 1,4% $9,53 0,6% $2143 3,5% $6,91 1,1% $533 1%
$22,01 1,0% $325 0,2% $18,77 3,1% $ 354 0,5% $2,53 5%
$ 16,64 0,7% $ 1,68 0,1% $14,95 2,4% $ 1,57 0,2% $1,80 4%
$13,35 0,6% $0,07 0,0% $13.28 2,2% $1,65 0,3% $1,22 2%
$ 126,66 5,5% $ 110,52 6,6% $16,14 2,6% $27,.32 4,2% $1,13 2%
$20,94 0,9% $2,97 0,2% $17,97 2,9% $1,38 0,2% $1,00 2%
$1443 0,6% $325 0,2% $11,18 1,8% $0,01 0,001% $0,92 2%
$144:33 6,3% $129,68 7,7% $14,64 2,4% $3570 5,5% $0,85 2%
$998,30 436% $69440 415%  §$303,90 49,5% $ 230,63 35,4% $ 30,40 61%
$6.25 1,6% $478 2,0% $1.47 0,6% $11,67 1,7% $1,06 7,0%
$7,.97 2,0% $ 4,62 2,0% $335 1,4% $24,59 3,6% $0,53 3,5%
$5,55 1,4% $288 1,2% $267 1,1% $11,98 1,7% $049 3,3%
$4,22 1,1% $0,96 0,4% $3.26 1,4% $278 0,4% $043 2,8%
$098 0,2% $0,62 0,3% $0,36 0,2% $4,03 0,6% $0,35 2,3%
$4,14 1,0% $239 1,0% $1,75 0,7% $5,98 0,9% $0,28 1,9%
$6,32 1,6% $6,10 2,6% $0,22 0,1% $10,02 1,6% $0.22 1,4%
$0,0002  0,0001% $ 0,00 0,0% $0,0002  0,0001% §4,02 0,6% $0,19 1,3%
$ 1,48 0,4% $0,70 0,3% $0,78 0,3% $287 0,4% $0,17 1,1%
$1,10 0,3% $0,40 0,2% $0,70 0,3% $0,24 0,03% $0,17 1,1%
$ 38,01 9,5% $ 23,45 10,0% $ 14,56 6,2% $ 78,17 11,3% $ 3,89 25,7%
$13,61 3,3% $947 4,5% $4,14 2,0% $6,43 1,5% $2,31 12,5%
$1,75 0,4% $0,94 0,4% $0,81 0,4% $ 1,49 0,3% $045 2,4%
$4,03 1,0% $1,31 0,6% $272 1,3% $ 1,65 0,4% $0,440 2,1%
$213 0,5% $1,38 0,7% $0,74 0,4% $0,98 0,2% $0,33 1,8%
$054 0,1% $0,14 0,1% $040 0,2% $0,73 0,2% $025 1,3%
$1,29 0,3% $0,39 0,2% $0,90 0,4% $1,.83 0,4% $023 1,3%
$0,65 0,2% $0,30 0,1% $035 0,2% $0,76 0,2% $0,20 1,1%
$1,94 $0,005 $0,73 0,3% $1,21 0,59% $ 257 0,6% $0,20 1,1%
$1,73 0,4% $0,16 0,1% $1,57 0,8% $0,90 0,2% $0,19 1,0%
$3,93 0,9% $1,62 0,8% $2,31 1,1% $1,23 0,28% $0,18 1,0%
$ 31,60 7,6% $ 16,44 7,8% $ 15,16 7,4% $ 18,59 4,2% $4,75 25,6%
$ 66,92 28,1% $34,46 26,0% $3246 30,7% $19,84 19,3% $483 32,6%
$3041 12,8% $11,25 8,5% $19,16 18,1% $0,94 0,9% $2,46 16,6%
$ 28,67 12,0% $ 14,46 10,9% $ 14,20 13,4% $ 15,76 15,4% $225 15,2%
$ 24,29 10,2% $18,73 14,1% $ 5,56 5,3% $6,10 5,9% $0,90 6,1%
$11,19 47% $ 6,66 5,0% $4,54 4,3% $7,02 6,8% $0,63 4,3%
$2.28 1,0% $ 1,58 1,2% $0,70 0,7% $4,24 4,1% $0,46 3,1%
$235 1,0% $2,06 1,6% $0,30 0,3% $2,10 2,0% $o041 2,8%
$323 1,4% $2,04 1,5% $1,19 1,12% $2.22 2,2% $0,26 1,8%
$27 1,1% $1,.20 0,9% $1,52 1,4% $283 2,8% $023 1,6%
$0,69 0,3% $0,32 0,2% $0,37 0,3% $1,03 1,00% $023 1,6%
$ 172,75  72,5% $ 92,75 70,0% $ 79,99 75,6% $ 62,08 60,5% $ 12,67 85,6%
$301,35 66,8% $191,37 74,6% $109,98 56,6% $135,69 62,2% $19,61 78,6%
$6,60 1,5% $231 0,9% $4,29 2,2% $2.98 1,4% $2,54 10,2%
$11,70 2,6% $398 1,6% $7.1 4,0% $11,51 5,3% $0,96 3,8%
$4,63 1,0% $1,68 0,7% $2,95 1,5% $2,90 1,3% $0,79 3,2%
$117 0,3% $0,69 0,3% $048 0,2% $1,94 0,9% $073 2,9%
$32544 722%  $20003 $0,78 §$12541 $0,65 $ 155,03 $0,71 $ 24,63 98,7%

Total

Tabla 8. Principales partidas financieras de las empresas con mayor utilidad neta dentro de los sectores

econoémicos mas rentables en 2024.

La rentabilidad empresarial en Colombia se concentra en un grupo reducido de compafias

altamente eficientes. En el sector Financiero, las 10 principales empresas retunen el 43%

de los activos y mas del 61 % de la utilidad, con el Banco de la Republica y Bancolombia

como lideres en generacion de resultados, apalancados por un entorno de altas tasas. En

Comercio y Manufactura, aunque los activos son bajos frente al total sectorial, las

utilidades son significativas gracias a modelos de rotacion y eficiencia de capital, con

Kopps y Bavaria como referentes.
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Por su parte, Energia y gas muestran una alta concentracion de capital y rentabilidad
(mas del 85 % de la utilidad en las top 10), con EPM, Enel y GEB como pilares de estabilidad
regulada. En Mineria, Ecopetrol explica mas del 78% de las ganancias del sector,
confirmando su papel estructural en las finanzas publicas. En conjunto, los resultados
reflejan que la economia depende de pocos actores lideres: en sectores regulados el tamafo
y capital marcan la rentabilidad, mientras en consumo y comercio predomina la eficiencia y
volumen.

Enfoque en los sectores de Salud y Administracion Publica

Considerando el desempefio general de la dinamica empresarial, resultan especialmente
relevantes dos sectores de interés publico: Actividades de atencion de la salud humana y de
asistencia social, y Administracién publica y defensa. Ambos concentran un papel estratégico
dentro de la economia y muestran comportamientos diferenciados frente al resto de sectores.
En este apartado se profundizara en sus resultados, resaltando las variaciones mas
significativas y el impacto que estas pueden tener en la estructura empresarial y en la
prestacion de servicios esenciales para la sociedad.

Sector Actividades de atencion de la salud humana y de asistencia social

El sector Salud, cuenta con 7,266 empresas con una alta dispersion en su desempeno
financiero. La utilidad neta promedio es de aproximadamente $1,515 millones, pero la
mediana (el valor central de los datos ordenados) es mucho menor, apenas $45 millones, es
decir, que la mayoria de las empresas tienen utilidades modestas, mientras que un
pequeno grupo concentra resultados muy elevados, como lo demuestra la utilidad neta
maxima de $4,07 billones y una minima de -$82,7 mil millones. La diferencia entre las
empresas con utilidades mas bajas y las que estan en una posicion media-alta también es
bastante grande: el 25% de las empresas ganan menos de 6 millones de pesos, mientras
que el 25% que esta por encima del promedio ya supera los 256 millones. Esto muestra
que muchas empresas ganan muy poco, mientras unas pocas logran resultados mucho mas
altos, una gran desigualdad en la rentabilidad.

En cuanto al margen neto, el 9,2% (672 empresas) presenta margenes netos iguales o
menores a cero, operando con pérdidas o en equilibrio financiero, mientras que un 18,8%
adicional (1,368 empresas) tiene margenes muy bajos entre 0% y 3%, una vulnerabilidad ante
incrementos en costos. Un 29,6% (2.148 empresas) mantiene margenes netos moderados
entre 3% y 10%, reflejando cierta eficiencia operativa, y el 42,4% restante (3.078
empresas) logra margenes superiores al 10%. Esta distribucion desigual pone en evidencia
la necesidad de fortalecer la gestion financiera y operativa, especialmente en las empresas
con margenes negativos o bajos, que representan un riesgo significativo para la sostenibilidad
y continuidad en la prestacion de servicios de salud.
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Actividades de atencion de |a salud humana y de asistencia social

Empresa Activos % Sector  Pasivos % Sector  Patrimonio % Sector Ingresos Op. % Sector Total ingresos % Sector Utilidad neta % Sector
Ministerio de salud y proteccion social $8,17 8,2% $4,50 10,1% $3,67 6,6% $ 59,40 40,0% $ 59,82 39,3% $4,07 3%
Compania de medicina prepagada colsanitas s a $2,13 2.1% $1,10 2,5% $1,03 1,9% $2,64 1,8% $293 1,9% $0,22 2%
Unimedical del sur sas $1,94 1,9% $0,61 1,4% $1.33 24% $2.1 1,4% $2.11 1,4% $0,20 2%
Fundacion santa fe de bogota $1,40 1,4% $021 0,5% $1,19 2,1% $093 0,6% $095 0,6% $0,16 1%
Hospital de alta complejidad del putumayo sas zomac S 0,38 0,4% $0,05 0,1% $0,33 0,6% $0,26 0,2% $0,26 0,2% $0,14 1%

Tabla 9. Principales partidas financieras de las cinco empresas con mayor utilidad neta dentro del sector salud
en 2024.

Actividades de atenci6n de |a salud humana y de asistencia social

Empresa Activos % Sector  Pasivos % Sector Patrimonio % Sector Ingresos Op. % Sector Total ingresos % Sector Utilidad neta % Sector
Capresoca e p s $0,11 1,0% $0,32 0,7% -$0,21 -0,4% $028 0,2% $028 0,2% -$0,08 -1%
E s e hospital general de medellin luz castro de gutierrez ~ § 0,47 4,3% $0,20 0,4% $028 0,5% $034 0,2% $036 0,2% -$0,06 -1%
Empresa social del estado hospital universitario erasmo ~ $ 0,53 4,9% $o0M 0,2% $043 0,8% $027 0,2% $0,34 0,2% -$0,05 -1%
Entidad promotora de salud mallamas e p s indigena $ 0 05 0,4% $ 0 30 0,7% -$0,26 -0,5% $ 0 64 0,4% $ 0 86 0,4% -$0,05 -0,5%
Pijaos salud eps i 0,1% 0,4% -$0,17 -0,3% 0,1% 0,1% -$ 0,04 -0,4%

Tabla 10 Principales partidas financieras de las cinco empresas con menor utilidad neta dentro del sector salud
en 2024

En el sector de Actividades de atencion de la salud humana y asistencia social, el top 5 de
empresas con mayor utilidad neta concentra un aporte significativo, alcanzando en conjunto
una utilidad neta total de $4,78 billones, lo que representa el 44% del sector en esta
variable. Destaca el Ministerio de Salud y Proteccion Social, que aporta el 37% del total de
utilidad neta del sector con $4,07 billones, mostrando una sélida capacidad para generar
excedentes en un contexto de altos ingresos operacionales. Por otro lado, el top 5 de
empresas con menor utilidad neta reporta una pérdida agregada de $0,29 billones (-3%
del sector), dificultades financieras, con varias entidades mostrando patrimonio negativo y
resultados netos negativos, evidenciando vulnerabilidades en la gestién y sostenibilidad de
estas organizaciones. Este contraste pone de manifiesto la heterogeneidad en la eficiencia y
rentabilidad dentro del sector salud, donde unas pocas entidades concentran la mayor parte
de las utilidades mientras otras enfrentan pérdidas significativas.

Sector Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de
afiliacion obligatoria

Las cinco entidades con mayor utilidad neta en el sector publico presentan un
comportamiento financiero sobresaliente que, en conjunto, suma aproximadamente
$21,7 billones en excedente neto, mientras que la utilidad neta total del sector asciende
a solo $11,68 billones. Esto implica que el aporte de estas entidades equivale al 186% de la
utilidad sectorial, lo cual, aunque pueda parecer contradictorio, se explica técnicamente por la
presencia de otras entidades con pérdidas significativas que disminuyen el total neto del
sector. En otras palabras, estas cinco entidades no solo generan toda la utilidad del
sector, sino que también absorben el impacto negativo de multiples entidades
deficitarias, lo que hace que su participacion relativa supere el 100%.
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Administracion pablica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria

Empresa Activos % Sector  Pasivos % Sector  Patrimonio % Sector Ingresos Op. % Sector Total ingresos % Sector Utilidad neta % Sector
Sistema general de regalias $ 62,27 6,9% $20,94 4.2% $41,33 10,3% $12,36 3,6% $19,01 51% $10,07 86%
Bogota distrito capital $232,10 25,6% $ 40,05 7,9% $192,05 47,7% $31,76 9,3% $36,17 9,6% $511 44%
Fondo de garantias de instituciones financieras $38,10 4,2% $3,13 0,6% $34,97 8,7% $4,32 1,3% $4,32 1,1% $3,07 26%
Ministerio de transporte $1,22 0,1% $265 0,5% $ 1,43 -04% $075 0.2% $ 2 99 0,8% $ 2 11 18%
Unidad administrativa especial de aeronautica civil $17,40 1,9% $1,54 0,3% 15,86 3,9% $2,96 0,9% 1,0% 1%

Tabla 11. Principales partidas financieras de las cinco empresas con mayor utilidad neta dentro del sector
Administracién publica y defensa en 2024

Administracién piblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria

Empresa Activos % Sector  Pasivos % Sector Patrimonio % Sector Ingresos Op. % Sector Total ingresos % Sector Utilidad neta % Sector
Caja de retiro de las fuerzas militares $1.1 0,1% $ 139,51 21,7% -$ 138,40 -34,3% $6,27 1,8% $647 17% -$ 10,02 -86%
Agencia nacional de infraestructura $95,15 10,5% $64,39 12,8% $30,76 7,6% $363 1,1% $643 1,7% -$5,9 -51%
Ministerio de minas y energia $71,69 7,9% $544 1,1% $ 66,26 16,4% $631 1,9% $890 2,4% -$ 3,86 -33%
Unidad administrativa especial de atencion y reparacion $ 2,09 0,2% $ 5 74 1,1% $ 3 65 0 9% $ 2,68 0,8% $ 2 80 0,7% $ 142 -12%
Ministerio del interior $245 0,3% 0,4% 0,1% $1,28 0,4% 0,4% $ 1,06 -9%

Tabla 12. Principales partidas financieras de las cinco empresas con menor utilidad neta dentro del sector
Administracion publica y defensa en 2024

Por otro lado, las cinco entidades con mayores pérdidas netas registran resultados
negativos por un total cercano a $22,32 billones, lo cual equivale al -191% de la utilidad
neta del sector. Este valor negativo refleja que, de no ser por las entidades superavitarias, el
sector en su conjunto habria reportado una pérdida neta considerable. EI caso mas critico es
el de la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares, cuya pérdida de mas de $10 billones
representan por si sola el -86% del total sectorial. Las otras cuatro entidades también
presentan déficits severos vinculados a estructuras de gasto inflexibles, obligaciones
pensionales, subsidios o proyectos de infraestructura de largo plazo que no generan ingresos
inmediatos.

Este comportamiento muestra que el resultado agregado del sector esta fuertemente
distorsionado por extremos financieros, donde unas pocas entidades con buen
desempeio sostienen la estabilidad fiscal, mientras que otras acumulan déficits
estructurales que ponen en riesgo la sostenibilidad general. Por eso, los porcentajes
acumulados de 186% y -191% no son errores, sino un reflejo técnico del efecto compensatorio
entre superavits y déficits, que converge en el resultado final neto del sector.
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Dinamica financiera por departamentos

Departamento Total empresas | Total empresas | Variacion total de % Variacion
p 2023 2024 empresas .

Bogota 79.965 76.087 -3.878 -4,8%
Antioguia 41.384 46.294 4.910 11,9%
Valle 35.772 32.724 -3.048 -8,5%
Cundinamarca 10.398 10.792 394 3,8%
Bolivar 7.033 7.017 -16 -0,2%
Norte santander 4.419 5.702 1.283 29,0%
Risaralda 3.221 3.872 651 20,2%
Narino 3.262 3.827 565 17,3%
Atlantico 3.848 3.792 -56 -1,5%
Cordoba 2.760 3.474 714 25,9%
Caldas 2.706 3.377 671 24,8%
Cesar 2.859 3.072 213 7.5%
Huila 2.933 2.637 -296 -10,1%
Boyaca 1.636 2.074 438 26,8%
Sucre 1.228 1.960 732 59,6%
Magdalena 1.541 1.795 254 16,5%
La guajira 843 1.727 884 104,9%
Santander 2.591 1.665 -926 -35,7%
Putumayo 1.016 1.185 169 16,6%
Caqueta 930 953 23 2,5%
San andres 212 671 459 216,5%
Arauca 718 493 -225 -31,3%
Tolima 3.793 486 -3.307 -87,2%
Meta 475 419 -56 -11,8%
Cauca 2.220 311 -1.909 -86,0%
Quindio 1.777 256 -1.521 -85,6%
Casanare 175 169 -6 -3,4%
Choco 838 93 -745 -88,9%
Guaviare 13 26 13 100,0%
Vichada 4 18 14 350,0%
Amazonas 15 15 0 0,0%
Guainia 2 9 7 350,0%
Vaupes 1 6 5 500,0%
220.588

Tabla 13. Variacion del total de empresas por departamento.

En 2024, los departamentos con mayor numero de empresas siguen siendo Bogota, Antioquia
y Valle, que concentran mas del 70 % del tejido empresarial del pais. Bogota continta
liderando con 76.087 empresas, aunque sufrié una reduccién de 3.878 (—4,8%), una
contraccién significativa. Antioquia mostré un crecimiento destacado, sumando 4.910
empresas (+12%), consolidandose como el departamento con mayor dinamismo empresarial.
Valle, por su parte, presenté una caida de 3.048 empresas (-9%), lo que lo posiciona
como uno de los mas afectados después de Bogota. Cundinamarca también mantuvo una
participacién importante, con un crecimiento moderado de 394 empresas (+4%).
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Activos

Departamento Total empresas | Total empresas Activos 2023 Activos 2024 Variacion Activos % Variacion
P 2023 2024 (Billones) (Billones) (Billones) ’

Bogota
Antioquia
Valle
Cundinamarca
Bolivar
Norte santander
Risaralda
Narino
Atlantico
Cordoba
Caldas
Cesar
Huila
Boyaca
Sucre
Magdalena
La guajira
Santander
Putumayo
Caqueta
San andres
Arauca
Tolima
Meta
Cauca
Quindio
Casanare
Choco
Guaviare
Vichada
Amazonas
Guainia
Vaupes

79.965
41.384
35.772
10.398
7.033
4.419
3.221
3.262
3.848
2.760
2.706
2.859
2.933
1.636
1.228
1.541
843
2.591
1.016
930
212
718
3.793
475
2.220
1777
175
838

13

4

15

2

76.087
46.294
32.724
10.792
7.017
5.702
3.872
3.8271
3.792
3.474
3.377
3.072
2.637
2.074
1.960
1.795
1.727
1.665
1.185
953
671
493
486
419
3N
256
169
93
26
18
15
9

$ 4.694
$ 856
$ 274
$ 100
$ 99
$19
$23

$8
$133
$12
$ 24
$7
$10
$6
$4
$17
$2

$ 47,58
$ 4,03
$1,06
$1,28
$ 2,06
$6,99

$5,38

$17,16

$ 6,87

$ 1,898

$ 0,924

$0,101

$ 0,057

$ 0,088
$0

$ 0,001

$3.975
$1.000
$334
$121
$ 127
$30
$ 37
$19
$ 113
$20
$ 37
$19
$20
$22
$6
$ 26
$ 1
$ 77,37
$7.86
$4,93
$236
$ 6,46
$ 18,56
$ 16,93
$ 25,87
$11,15
$ 10,997
$7,252
$2,029
$1,307
$0,504
$2
$ 1,330

-$ 719
$ 144
$59
$ 21
$ 28
$10
$ 14
$ 11
-$20
$8
$13
$ 12
$ 10
$ 16
$3
$9
$9
$29,78
$3,82
$ 3,87
$ 1,08
$ 4,40
$ 11,57
$ 11,56
$ 8,71
$ 4,28
$ 9,099
$ 6,328
$ 1,928
$ 1,249
$0,416
$2
$ 1,330

-15%
17%
22%
21%
28%
55%
61%
133%
-15%
65%
56%
170%
105%
217%
83%
55%
407%
63%
95%
366%
84%
213%
165%
215%
51%
62%
479%
685%
1914%
2176%
470%
40747%
215728%

220 588 216. 998 $ 6.383,15 $ 6.112,46 -§ 270,69

Tabla 14. Activos por departamento. Cifras mostradas en billones de pesos colombianos.

Bogota concentra la mayor cantidad de empresas y activos, aunque presenta una

disminucion del 15% en estos ultimos entre 2023 y 2024. En contraste, departamentos
como Santander ($29,8 billones), Antioquia ($144 billones) y Cundinamarca ($21
billones) destacan por sus crecimientos netos mas relevantes, que marcan la verdadera

dinamica de aumento de activos. Si bien algunos territorios pequefios registran variaciones
porcentuales extraordinarias —como Guainia (mas de 40.000%), Vaupés (mas de 215.000%)

o Guaviare (cerca de 1.900%)—, en términos absolutos sus aportes son minimos frente al

peso de las principales regiones. De manera similar, los incrementos significativos en Boyaca

(277%), Cesar (170%) y Choco (685%) reflejan un crecimiento desigual, pero todavia muy

inferior al impacto que tienen los departamentos con mayor volumen econémico.
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Pasivos

Departamento Total empresas | Total empresas Pasivos 2023 Pasivos 2024 Variacién Pasivos % Variacion
P 2023 2024 (Billones) (Billones) (Billones) ’

Bogota
Antioquia
Valle
Cundinamarca
Bolivar
Norte santander
Risaralda
Narino
Atlantico
Cordoba
Caldas
Cesar
Huila
Boyaca
Sucre
Magdalena
La guajira
Santander
Putumayo
Caqueta
San andres
Arauca
Tolima
Meta
Cauca
Quindio
Casanare
Choco
Guaviare
Vichada
Amazonas
Guainia
Vaupes

79.965
41.384
35.772
10.398
7.033
4419
3.221
3.262
3.848
2.760
2.706
2.859
2.933
1.636
1.228
1.541
843
2.591
1.016
930
212
718
3.793
475
2.220
1777
175
838
13

4

15

2

76.087
46.294
32.724
10.792
7.017
5.702
3.872
3.8271
3.792
3.474
3.377
3.072
2.637
2.074
1.960
1.795
1.727
1.665
1.185
953
671
493
486
419
3N
256
169
93
26
18
15
9

$ 3.041
$514
$ 164
$ 51
$ 42

$9
$12
$4
$ 81
$6
$12
$3
$5

$26
$1

$8

$09

$ 22,50
$1.41
$ 042
$045

$ 0,56

$324

$ 2,62

$ 8,02

$334

$ 0,881

$ 0,224

$0,048

$0,032
$ 0,03300

$00
$0,00001

$2773
$ 575
$ 186
$ 57
$ 55
$13
$17
$8
$ 62
$9
$19
$6
$9
$7.1
$2
$13
$39
$34,90
$2.20
$1,93
$ 0,86
$2,01
$ 8,26
$ 5,89
$11,91
$514
$3,116
$ 1,737
$ 0,607
$ 0,401
$0.21124
$03
$0,29392

-$ 268
$ 60
$23
$5
$12
$4
$5
$4

-$19
$3
$6
$3
$4
$45
$1
$4
$30

$ 12,39

$0,78

$ 1,51

$ 0,41

$ 1,45

$ 5,02

$327

$3,.89
$1,81
$2,235
$1,513
$ 0,559
$ 0,369
$0,17824
$03
$0,29392

-9%
12%
14%
10%
29%
49%
45%
118%
-23%
52%
48%
105%
82%
170%
93%
54%
330%
55%
55%
364%
90%
261%
155%
125%
48%
54%
254%
675%
1165%
1151%
540%
19831%

4732566%

220588 216998 $ 4.001,12 $ 3.894,79 -$ 106,33

Tabla 15. Pasivos por departamento. Cifras mostradas en billones de pesos colombianos.

Bogota, con la mayor cantidad de empresas, reduce sus pasivos en un 9% entre 2023
y 2024, pasando de aproximadamente 3.041 billones a 2.773 billones, lo que indica un

manejo mas conservador de su deuda o compromisos. Por el contrario, la mayoria de los

demas departamentos presentan aumentos significativos en sus pasivos, con incrementos

porcentuales muy altos en departamentos con menos empresas, como Guainia (19.814%),
Vaupés (4.732,566%), Guaviare (1.165%), Caqueta (364%), La Guajira (330%) y Choco
(675%), reflejando un crecimiento acelerado en obligaciones financieras en estas regiones.

Departamentos con un numero mas alto de empresas como Valle, Bolivar, Norte de

Santander,
generalmente por encima del 50%.

Cesar,

y Boyaca también muestran aumentos fuertes en pasivos,
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Patrimonio
2023 2024 (Billones) (Billones) (Billones)

Bogota 79.965 76.087 $1.653 $1.202 -$ 451 -21%
Antioguia 41.384 46.294 $ 342 $ 425 $83 24%
Valle 35.772 32.724 $ 111 $ 147 $ 36 33%
Cundinamarca 10.398 10.792 $48 $ 65 $16 33%
Bolivar 7.033 7.017 $ 57 $73 $16 28%
Norte santander 4.419 5.702 $10 $16 $6 61%
Risaralda 3.221 3.872 $ 11 $20 $9 80%
Narino 3.262 3.827 $4 $11 §7 146%
Atlantico 3.848 3.792 $53 $ 51 -$2 -4%
Cordoba 2.760 3.474 $6 $ 1 $5 7%
Caldas 2.706 3.377 $ 11 $18 7 64%
Cesar 2.859 3.072 $4 $13 $9 216%
Huila 2.933 2.637 $5 $ 1 $6 129%
Boyaca 1.636 2.074 $3 $15 $12 365%
Sucre 1.228 1.960 $2 $4 $2 %
Magdalena 1.541 1.795 $8 $13 $5 55%
La guajira 843 1.727 $1 $7 $6 465%
Santander 2.591 1.665 $ 25,08 $ 42,47 $17,39 69%
Putumayo 1.016 1.185 $ 2,62 $ 5,66 $3,04 116%
Caqueta 930 953 $ 0,64 $ 3,00 $236 368%
San andres 212 671 $0,83 $1,49 $ 0,67 81%
Arauca 718 493 $ 1,51 $ 4,46 $2,95 195%
Tolima 3.793 486 $3,75 $10,31 $6,55 175%
Meta 475 419 $275 $ 11,04 $ 8,29 301%
Cauca 2.220 31 $9,14 $13,95 $ 4,82 53%
Quindio 1777 256 $ 3,53 $ 6,00 $ 2,48 70%
Casanare 175 169 $1,017 $ 7,881 $ 6,864 675%
Choco 838 93 $0,700 $5515 $ 4,815 688%
Guaviare 13 26 $ 0,053 $ 1,422 $ 1,369 2595%
Vichada 4 18 $ 0,025 $ 0,906 $0,881 3467%
Amazonas 15 15 $ 0,055 $0,293 $0,237 428%
Guainia 2 9 $ 0,002 $1,275 $1,273 53658%
Vaupes $ 0,001 $1,036 $ 1,036 169757%

220588 216998 $ 2.382,02 $ 2.217,66 -$ 164,36

Tabla 16. Patrimonio por departamento. Cifras mostradas en billones de pesos colombianos.

Siendo Bogota el departamento con mas empresas, muestra una fuerte contraccion
patrimonial al caer un 27%, lo que representa una disminuciéon absoluta de $451
billones, el ajuste mas grande en términos netos. En contraste, la mayoria de los demas
departamentos presentan aumentos relevantes en patrimonio. Si bien territorios pequefios
como Guainia (53.611%), Vaupés (169.757%), Vichada (3.467%) y Guaviare (2.595%)
exhiben variaciones porcentuales extraordinarias, estos crecimientos parten de bases muy
bajas y su peso absoluto sigue siendo marginal frente a las principales economias regionales.
Los incrementos netos mas significativos se observan en departamentos como
Santander ($17,4 billones), Meta ($8,3 billones), Chocé ($4,8 billones), Cundinamarca
($16 billones) y Norte de Santander ($6 billones), lo que evidencia que el fortalecimiento
patrimonial real se concentra en departamentos con mayor escala econdmica, en
contraposicion a la fuerte caida de Bogota.
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Ingresos operacionales

Total empresas | Total empresas Ir)gresos ngresos Variacibnl Ingresos ..
Departamento 2023 2024 operacionales 2023 | operacionales 2024 operacionales % Variacion
(Billones) (Billones) (Billones)

Bogota 79.965 76.087 $12.623 $1.799 -$10.825 -86%
Antioquia 41.384 46.294 $649,3 $619,6 -$ 297 -5%
Valle 35.772 32.724 $204,5 $221,7 $17.2 8%
Cundinamarca 10.398 10.792 $108 $ 114 $6 6%
Bolivar 7.033 7.017 $ 86 $ 100 $14 16%
Norte santander 4.419 5.702 $ 30 $33 $3 11%
Risaralda 3.221 3.872 $25 $32 $7 2%
Narino 3.262 3.827 $10 $22 $12 120%
Atlantico 3.848 3.792 $ 102 $ 82 -$20 -19%
Cordoba 2.760 3.474 $ 11 $21 $10 84%
Caldas 2.706 3.377 $21 $ 27 $6 28%
Cesar 2.859 3.072 $137 $ 14,0 $03 2%
Huila 2.933 2.637 $13 $18 $5 40%
Boyaca 1.636 2.074 $8 $14 $6 81%
Sucre 1.228 1.960 $4 $6 $2 45%
Magdalena 1.541 1.795 $15 $ 21 $7 45%
La guajira 843 1727 $3 $ 1 $8 291%
Santander 2.591 1.665 $ 4 §52 $1 26%
Putumayo 1.016 1.185 $9,73 $6,48 -$3,25 -33%
Caqueta 930 953 $2,00 $ 4,51 $ 2,51 125%
San andres 212 671 $1,16 $2,03 $087 74%
Arauca 718 493 $292 $474 $182 62%
Tolima 3.793 486 $8,97 $13,99 $5,02 56%
Meta 475 419 $6,94 $11,85 $4,92 1%
Cauca 2.220 311 $ 16,26 $ 18,05 $1,79 1%
Quindio 1.777 256 $6,93 $820 $1,27 18%
Casanare 175 169 $2,31 $ 5,62 $3,32 144%
Choco 838 93 $2,50 $ 4,05 $1,55 62%
Guaviare 13 26 $0,18 $0,97 $0,79 428%
Vichada 4 18 $0,01 $0,75 $074 7413%
Amazonas 15 15 $0,117 $0,309 $0,192 164%
Guainia 2 9 $0,02 $0,49 $047 2985%
Vaupes $ 0,002 $ 0,474 $ 0,472 20119%

Tabla 17. Ingresos operacionales por departamento. Cifras mostradas en billones de pesos colombianos.

Bogota muestra una caida del 86% en sus ingresos operacionales, al pasar de $12.600
billones en 2023 a $1.798 billones en 2024, representando la mayor contraccion tanto en
términos absolutos como porcentuales. En contraste, la mayoria de los departamentos
presentan incrementos, aunque con matices importantes: territorios pequefos como Guainia,
Vaupés, Vichada y Guaviare muestran variaciones extraordinarias, pero su peso neto sigue
siendo marginal dentro del total nacional. Entre los departamentos con mayor volumen
econdmico, Valle, Bolivar, Cundinamarca y Santander destacan por incrementos
moderados —entre 6% y 28%—, mientras Antioquia y Atlantico presentan una
reduccion del -5% y -19% respectivamente, respecto a los principales centros de ingresos
del pais.
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Utilidad neta

Departamento Total empresas | Total empresas | Utilidad neta 2023
p 2023 2024 (Billones)

Bogota
Antioquia
Valle
Cundinamarca
Bolivar
Norte santander
Risaralda
Narino
Atlantico
Cordoba
Caldas
Cesar
Huila
Boyaca
Sucre
Magdalena
La guajira
Santander
Putumayo
Caqueta
San andres
Arauca
Tolima
Meta
Cauca
Quindio
Casanare
Choco
Guaviare
Vichada
Amazonas
Guainia
Vaupes

79.965
41.384
35.772
10.398
7.033
4.419
3.221
3.262
3.848
2.760
2.706
2.859
2.933
1.636
1.228
1.541
843
2.591
1.016
930
212
718
3.793
475
2.220
1777
175
838

13

4

15

2

76.087
46.294
32.724
10.792
7.017
5.702
3.872
3.8271
3.792
3.474
3.377
3.072
2.637
2.074
1.960
1.795
1.727
1.665
1.185
953
671
493
486
419
3N
256
169
93
26
18
15
9

$ 381
$ 31
$12
$51
$78
$ 1,79
$ 1,42
$0,48
$3,.86
$ 0,90
$1,08
$ 0,64
$ 0,63
$033
$ 0,26
$ 0,80
$0,18
$235
$029
$0,12
$ 0,06
$ 0,54
$029
$0,28
$1,12
$0,62
$0,16
$0,10
$ 0,00582
$ 0,001
$ 0,0059
$ 0,0006
$ 0,0003

Utilidad neta 2024
(Billones)

$ 106
$ 48
$14
$50
$35
$226
$2,04
$ 0,96
$ 237
$1,13
$1,63
$ 1,23
$ 1,06
$093
$ 0,49
$ 0,86
$ 0,67
$378
$ 0,67
$0,19
$0,17
$ 0,68
$ 0,66
$0,73
$ 1,40
$043
$0,31
$ 0,55
$ 0,06553

$ 0,04

-$ 0,00003

$0,0713
$ 0,0941

Variacién Utilidad
neta (Billones)

-$ 275
$17
$2

-$0,1

-$43

$ 0,47

$0,62

$047

-$1,48

$0.23

$0,55

$ 0,59

$043

$ 0,60

$0.22

$ 0,06

$049

$1,44
$0,38

$ 0,07

$0,11

$0,14
$0,37

$ 0,46

$0.28

-$0,19

$0,15

$045
$0,05970
$ 0,039

-$ 0,00596

$0,0707
$ 0,0938

% Variacion

-12%
54%
18%
-2%

-55%
26%
44%
98%

-38%
26%
51%
91%
69%

183%
84%
%

265%
61%

135%
63%

192%
26%

128%

166%
25%

-30%
90%

448%

1026%

4575%

-101%

12112%
34339%

220588 216998 $ 455,43 $ 201,98 -§ 253,45

Tabla 18. Utilidad neta por departamento. Cifras mostradas en billones de pesos colombianos.

Los departamentos con mayor numero de empresas —Bogota, Antioquia y Valle—

concentraron la mayor parte del tejido empresarial, pero presentaron dinamicas de

utilidad neta muy contrastantes.

Si bien la mayoria de los departamentos, excluyendo a Bogota, presentan incrementos en su

utilidad neta durante 2024, estos aumentos son en su mayoria marginales en términos

absolutos, especialmente en comparacion con la caida masiva de $275 billones en Bogota. A

pesar de que algunos departamentos muestran crecimientos porcentuales impresionantes

(como Vaupés o Guainia), estos parten de valores muy bajos que no logran compensar el

desplome en la capital. Como resultado, el total nacional registra una disminucién del

56% en utilidad neta, destacando que la concentracién econémica en Bogota hace que



INFORMA

Business by Data

cualquier cambio en este departamento tenga un efecto determinante en el balance
general del pais.

En 2023, Bogota representaba aproximadamente el 83.6% de la utilidad neta total del pais,
una cifra que muestra la altisima concentracién econdmica en la capital. Para 2024, su
participacion baja al 52.5%, debido a una caida abrupta de $275 billones (-72%) en su
utilidad neta. A pesar de esta reduccidén, Bogota sigue siendo el mayor contribuyente
individual, representando mas de la mitad del total nacional. Ningun otro departamento, ni en
conjunto, logra compensar su caida, reafirmando la dependencia estructural del pais en el
desempeiio econoémico de Bogota.

Dinamica financiera por tamano de empresa

Tamafio de Total empresas | Total empresas | Variacion total de % Variacién
empresas 2023 2024 empresas 0

Micro 138.765 136.015 -2.750 -2,0%
Peguefia 54.836 52.537 -2.299 -4,2%
Mediana 19.908 20.160 252 1,3%
Grande 6. 982 8.157 1. 175 16,8%
Sm definir 130 32,7%

220506 216.999 359

Tabla 19. Variacion del total de empresas por tamafio de empresa.

Entre 2023 y 2024, el numero total de empresas en el pais se redujo un 1,6 %, pasando
de 220.589 a 216.999, con una disminucién especialmente marcada en las micro y pequefas
empresas. Las microempresas, que representan mas del 60 % del total, cayeron en 2.750
unidades (-2,0%), mientras que las pequefas disminuyeron en 2.299 (-4,2%), esto
evidencia su alta exposicion a factores econdémicos adversos. Por el contrario, las empresas
grandes registraron un crecimiento destacado del 16,8% (+1.175), y las medianas
crecieron un 1,3% (+252).

Activos

empresas 2023 2024 (CHIGLES) (CHIGLES) B|IIones
Micro 138.765 136.015 $35 $39 12%
Pequeria 54.836 52.537 $1.593 $139 -5 1.454 -91%
Mediana 19.908 20.160 $334,7 $351,5 $16,8 5%
Grande 6. 982 8.157 $4.420 $5.575 $ 1.155 26%
Sm definir 130 $03 $84 $8.1 2657%

Tabla 20. Activos por tamario de empresa. Cifras mostradas en billones de pesos colombianos.

Hay una tendencia de concentracion de activos en las grandes empresas junto a una aparente
crisis o reestructuracion en las pequefas, mientras las micro y medianas mantienen
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crecimientos mas moderados. Las microempresas, siendo las mas numerosas con
136.014 en 2024, incrementan sus activos un 12%, aunque en términos absolutos el monto
sigue siendo bajo comparado con otros tamafos. Las pequefias empresas, con 52.523 en
2024, presentan una caida muy fuerte del 91% en activos, perdiendo mas de 1.450 billones
de pesos, mostrando una reduccién importante en su capacidad o en el valor de sus activos.
Las medianas empresas aumentan ligeramente sus activos en un 5%, mientras que las
grandes empresas, con un crecimiento en niumero de 6.982 a 8.156, incrementan
significativamente sus activos en un 26%, sumando mas de 1.154 billones de pesos
adicionales, mostrando una concentracioén importante de activos en este segmento.

Pasivos

empresas 2023 2024 (CHIGLES) (Billones) (Billones)
Micro 138.765 136.015 $82 $84 $02 2%
Pequeria 54.836 52.537 $ 951 $59 -$ 892 -94%
Mediana 19.908 20.160 $ 162 $ 425 $ 263 163%
Grande 6. 982 8.157 $2.880 $3.290 $ 410 14%
Sm definir 130 $0,1 $111,6 $ 111 149202%

Tabla 21. Pasivos por tamario de empresa. Cifras mostradas en billones de pesos colombianos.

Las microempresas mantuvieron sus pasivos estables, con un leve incremento del 2%, las
pequenas empresas redujeron drasticamente sus pasivos en un 94%, eliminando
obligaciones por mas de $892 billones. Las medianas empresas presentan un
comportamiento que merece atencion: sus pasivos crecieron un 163%, pasando de
$162 billones a $425 billones. Aunque esto podria interpretarse inicialmente como un mayor
acceso a fuentes de financiamiento, la magnitud del aumento supera con creces el crecimiento
de sus activos ($16,8 billones) esto implica una expansion del apalancamiento sin un respaldo
proporcional en capacidad patrimonial y una potencial presién sobre flujos de caja futuros si
el endeudamiento no se traduce en mayor rentabilidad operativa. Las grandes empresas
incrementaron sus pasivos en un 14%, un crecimiento que se mantiene en linea con su
aumento de activos y patrimonio, una estructura financiera mas estable y controlada.

Patrimonio

empresas 2023 2024 (CHIGLES) (CHIGLES) Blllones
Micro 138.765 136.015 §27 $ 31 15%
Pequefia 54.836 52.537 $ 6424 $797 -$ 562,6 -88%
Mediana 19.908 20.160 $173 -$74 -$ 247 -143%
Grande 6. 982 8.157 $1.540 $2.284 $ 744 48%
Sm definir 130 $0.2 -$103,1 -$103,3 -44622%

Tabla 22. Patrimonio por tamafio de empresa. Cifras mostradas en billones de pesos colombianos.
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Se observa una concentracién del crecimiento patrimonial en las grandes empresas, mientras
que pequenas y medianas enfrentan retos financieros importantes. Las microempresas
incrementan su patrimonio un 15%, crecimiento modesto pero estable. Las pequenas
empresas presentan una caida muy fuerte del 88% en patrimonio, perdiendo mas de 562
billones. Las medianas empresas también sufren una disminucién significativa del 143%
en patrimonio, pasando a valores negativos. En contraste, las grandes empresas muestran
un aumento sdlido del 48% en patrimonio, sumando mas de 744 billones, indicando
fortalecimiento patrimonial y mayor solidez financiera.

Ingresos operacionales

- Ingresos Ingresos Variacion Ingresos
Tamano de Total empresas | Total empresas . . ) 5 o
S 2023 2024 operar:llonales operampnales 2024 oper:amonales % Variacion
2023 (Billones) (Billones) (G ES)]

Micro 138.765 136.015 $9.025 $75 -$ 8.950 -99%
Pequefia 54.836 52.537 $2.151 $ 202 -$ 1.949 -91%
Mediana 19.908 20.160 $ 336 $ 344 $8 2%
Grande 6. 982 8.157 $ 2516 $ 2.654 $138 5%
Sm definir 130 $02 $148 $14,6 7413%

Tabla 23. Ingresos operacionales por tamafio de empresa. Cifras mostradas en billones de pesos colombianos.

Se evidencia una concentracion del ingreso operativo en empresas medianas y
grandes, mientras que micro y pequenas enfrentan fuertes declives en 2024. Las
microempresas, que pasan de aproximadamente $9.024 billones en 2023 a solo $75 billones
en 2024, una reduccion del 99%, reflejando una gran contraccion en su actividad
operativa. Las pequeihas empresas también experimentan una caida notable del 91%,
de $2.151 billones a $202 billones, una fuerte reduccidon en ingresos operativos. Las
medianas y grandes empresas muestran estabilidad o ligeros aumentos, con
variaciones del 2% y 5% respectivamente, manteniendo ingresos operacionales en rangos
similares a 2023.

Utilidad neta

empresas 2023 2024 2023 (Billones) (CHIGLES) (Billones)
Micro 138.765 136.015 $573 $5,38 -$0,35 -6%
Pequeria 54.836 52.537 $ 267,06 $9,54 -$ 257,53 -96%
Mediana 19.908 20.160 $18,38 -$3,31 -$ 21,69 -118%
Grande 6. 982 8.157 $164 $178 $13 8%
Sm definir 130 $0,03 $12,84 $1281 41126%

Tabla 24. Utilidad neta por tamario de empresa. Cifras mostradas en billones de pesos colombianos

La rentabilidad empresarial esta concentrada y mejorando en las grandes empresas, mientras
que pequefias y medianas enfrentan significativos desafios financieros en 2024. Las
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microempresas, experimentan una ligera disminucion del 6% en utilidad neta, pasando
de aproximadamente $5,73 billones a $5,38 billones, indicando una estabilidad relativa en su
rentabilidad. Las pequeias empresas, sufren una caida drastica del 96% en utilidad neta,
perdiendo mas de 257 billones. Las medianas empresas también presentan un resultado
negativo, con una disminuciéon del 118%, pasando a una utilidad neta negativa de casi -
$3,31 billones, un deterioro financiero severo. Las grandes empresas, con un aumento en
numero a 8.156, crecen su utilidad neta en un 8%, sumando mas de 13 billones, esto es
una mejora y consolidacion en su rentabilidad.

Top partidas de los tamainos de empresa con mejor utilidad neta en 2024

Tamafio de Utilidad neta 2024 Variacion activos Variacion Pasivos | Variacion Patrimonio Variacion Ingresos Variacion Utilidad
Grande A 177,53 A 115461 vV 410,40 A 74421 A 137,88 A 1330
Pequeria Vv 954 V -1.454,42 A -891,80 V¥ -562,62 V -1.948,59 V¥ -257,53
Micro Vv 538 A 422 v 017 A 404 V -8.949,72 v -0,35
Mediana v-3 A 16,77 Vv 26341 V -246,65 A 769 v -21,69

Slndeflnlr A 12,84 A 814 v 111,49 Vv -103,35 A 14,62 A 12,81

201,98 -270,69 -106,33 -164,36 -10.738,11 -253,45

Tabla 25. Utilidad neta por tamario de empresa. Cifras mostradas en billones de pesos colombianos

El desempefio financiero de las empresas colombianas mostré contrastes significativos segun
su tamano, con resultados positivos concentrados exclusivamente en las grandes empresas,
mientras que los segmentos de pequefa, mediana y microempresa enfrentaron un deterioro
generalizado. Las grandes empresas generaron $177,53 billones de utilidad neta, lo que
representa el 87,9% del total nacional ($201,98 billones), con aumentos importantes en
activos ($1.154,61 billones), patrimonio ($744,21 billones) e ingresos operacionales ($137,88
billones), también reportaron una variaciéon positiva de utilidad neta de $13,30 billones, una
mejora en su rentabilidad frente a 2023.

Las pequefias empresas fueron el grupo mas afectado, con una pérdida de utilidad neta de -
$257,53 billones, explicando por si solas méas del 100% de la contraccién agregada (-$253,45
billones). Ademas, presentaron las mayores caidas en activos (-$1.454,42 billones) e ingresos
operacionales (-$1.948,59 billones). Las microempresas, aunque en menor escala, también
registraron caidas importantes en ingresos (-$8.949,72 billones) y una leve pérdida de utilidad
neta (-$0,35 billones), aunque aumentaron ligeramente su nivel de activos y patrimonio. En el
caso de las medianas empresas, el resultado fue negativo con una utilidad neta de -$3 billones
y una pérdida ain mas acentuada en términos de patrimonio (-$246,65 billones), a pesar de
haber incrementado sus pasivos ($263,41 billones).

El balance general revela una caida de -$10.738,11 billones en ingresos operacionales a nivel
nacional, explicada casi en su totalidad por el deterioro de las micro y pequenas empresas,
mientras que el crecimiento de las grandes empresas fue insuficiente para compensar la
contracciéon general.
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En los ultimos anos, la dinamica empresarial en Colombia ha estado influenciada por un
entorno macroecondmico complejo y desafiante. Aunque la economia ha mostrado una
recuperacion moderada, esta se ha caracterizado por un crecimiento heterogéneo entre
sectores, con ciertos ritmos que no alcanzan a fortalecer completamente la confianza
empresarial. Factores como la inflacion todavia presente, las tasas de interés elevadas y las
restricciones en el acceso a financiamiento generan incertidumbre y limitan la capacidad de
muchos emprendedores para iniciar o expandir sus negocios. Ademas, las condiciones
politicas y fiscales, junto con el contexto global, ahaden elementos de volatilidad que impactan
tanto la inversion como el consumo. Este ambiente macroeconémico condicionado, sumado
a desafios estructurales como la informalidad laboral y la desigualdad regional, crea un
escenario en el que la creacién de nuevas empresas enfrenta importantes obstaculos,
haciendo necesaria una atencién especial para fortalecer el ecosistema empresarial en el
pais.

En 2025, la situacion plantea mayores retos, con una notable contraccién en la creacion de
empresas durante los primeros meses, especialmente a partir del segundo trimestre. Este
escenario pone en evidencia la necesidad de politicas y medidas que fortalezcan el
ecosistema empresarial, impulsen la formalizacion y el acceso a financiamiento, y acompanen
los procesos de reestructuracién de empresas para preservar el empleo y la innovacién en el
pais.

El tejido empresarial colombiano se caracteriza principalmente por la prevalencia de
microempresas y por una participacion significativa del sector servicios y comercio, los mas
dinamicos en términos de generacion de empleo. A nivel regional, existen diferencias
relevantes en la creacién y renovacion de matriculas empresariales, con algunas regiones
mostrando crecimiento moderado frente a otras con desaceleracion notable.
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Creacion de empresas

Evolucién anual

Figura 1. Evolucion anual de creacion de empresas entre 2022 y 2025
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Entre 2022y 2025, la dinamica de creacién de empresas en Colombia presenta una tendencia
descendente sostenida que trasciende la estacionalidad habitual, reflejando una
desaceleracion estructural en la formaciéon de nuevas unidades productivas. Aunque los
primeros trimestres de cada afio suelen registrar mayores niveles de creacion —por factores
como la planificacién anual o el calendario tributario—, incluso en esos picos se observa una
caida progresiva: de 88.866 empresas creadas en el primer trimestre de 2022 a 59.640 en el
mismo periodo de 2025, una disminucion cercana al 33%. El segundo trimestre de 2025
registra apenas 32.352 nuevas empresas, el nivel mas bajo de toda la serie, incluso por
debajo de los tradicionalmente débiles T4, lo que demuestra que no se trata solo de
variaciones temporales. Esta evolucién sugiere una pérdida de dinamismo en el ecosistema
emprendedor, posiblemente influida por factores como incertidumbre econdmica, mayores
barreras de entrada, menor acceso a capital semilla o bajas expectativas de rentabilidad a
corto plazo. Aunque los niveles siguen siendo significativos, la tendencia negativa refleja
ajustes en las estrategias empresariales y cambios estructurales en las condiciones del
entorno econdmico, regulatorio y financiero, que afectan la intencion de formalizacion y la
renovacion del tejido productivo del pais.
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Evolucion mensual

Figura 2. Evolucion mensual de creacion de empresas entre 2024 y 2025
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Nota. La informacion se toma de los primeros seis meses de los afios 2024 y 2025.

Creacion mensual de empresas

Mes 2024 2025 Variacion % Variacion
enero 24.958 19.646 -5.312 -21,28%
febrero 26.554 20.318 -6.236 -23,48%
marzo 23.100 19.676 -3.424 -14,82%
abril 22.797 15.641 -7.156 -31,39%
mayo 19.911 12.673 -7.238 -36,35%
junio 17.750 4.038 -13.712 -77,25%

Total general | 135.070 | 91.992 | -43.078 | -31,89%
[ Total general | 135.070 | 91.992 | -43.078 |

Tabla 26. Creacion mensual de empresas entre los dos primeros trimestres de los afios 2024 y 2025.

La creaciéon mensual de empresas en Colombia durante el primer semestre de 2025

muestra una caida sostenida frente a 2024, con reducciones absolutas que van desde
3.400 hasta mas de 13.700 y caidas porcentuales entre -14.82% y -77.25%. Junio de 2025
fue el mes mas critico, con solo 4.038 nuevas empresas frente a 17.750 en 2024 (-77%).

En total, el semestre cerrd con 43.078 empresas menos, lo que equivale a una contraccion

del 31.89% interanual.
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Evolucién anual por departamento

Figura 3. Creaciéon mensual de empresas por departamento entre los dos primeros trimestres de los afos 2024 y
2025.
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Nota. La informacién se toma de los primeros seis meses de los afios 2024 y 2025.

Entre 2024 y 2025, la creacion de empresas en Colombia cayé un 32 %, con una pérdida
total de 43.078 empresas, afectando a casi todos los departamentos. Bogota, Antioquia y
Valle, los mas activos econémicamente, registraron reducciones del -16,7%, -29,6% vy -
37,8%, respectivamente. Departamentos como Huila, Cauca, Tolima, Casanare, Caqueta,
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Chocoé y Amazonas tuvieron caidas del 100 %, mostrando una paralizacion total en nuevos
registros. Solo Cordoba presenté crecimiento, con un 13 % mas de empresas creadas.
En términos relativos, destacan las fuertes caidas en Boyaca, Norte de Santander y Quindio
(todo alrededor del -37 % a -77 %), mientras que Magdalena y Risaralda mostraron descensos
mas moderados.

Evolucion anual por sector

Creacion de empresas por sector

Sector 2024 2025 Variacion % Variacion

Comercio al por mayor y al por menor 47.327 31.887 -15.440 -33%
Alojamiento y servicios de comida 20.444 13.169 -7.275 -36%
Industrias manufactureras 12.384 8.221 -4.163 -34%
Otras actividades de servicios 10.982 7.072 -3.910 -36%
Actividades profesionales cientificas y técnicas 9.393 6.921 -2.472 -26%
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 6.290 4315 -1.975 -31%
Construccion 6.120 3.943 -2.177 -36%
Transporte y almacenamiento 3525 2.425 -1.100 -31%
Actividades inmobiliarias 2.736 2272 -464 -17%
Informacion y comunicaciones 3.002 2.167 -835 -28%
Actividades artisticas de entretenimiento y recr... 2772 1.838 -934 -34%
Actividades de atencion de la salud humana y de ... 2312 1.736 -576 -25%
Agricultura ganaderia caza silvicultura y pesca 2221 1.649 -572 -26%
Educacion 1.432 1.108 -324 -23%
Actividades financieras y de seguros 1.184 878 -306 -26%
Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento d... 747 494 -253 -34%
Explotacion de minas y canteras 299 208 -91 -30%
Suministro de electricidad gas vapor y aire acon... 181 136 -45 -25%
Administracion publica y defensa; planes de segu... 97 50 -47 -48%
Actividades de los hogares individuales en calid... 18 1 -7 -39%
Actividades de organizaciones y entidades extrat... 2 1 — -50%
Otras actividades 1.602 1.491 -1 -T%

Total general 135070 | 91.992 | -43.078

Nota. La informacion se toma de los primeros seis meses de los afios 2024 y 2025.

Tabla 27. Creacion mensual de empresas por sector entre los dos primeros trimestres de los afios 2024 y 2025.

El sector méas afectado en términos absolutos fue Comercio al por mayor y al por menor,
con una pérdida de 15.440 empresas (—33%), seguido por Alojamiento y servicios de
comida con 7.275 (-36%), Industrias manufactureras (—4.163; —34%) y Otras actividades
de servicios (-3.910; -36 %). También se presentan fuertes caidas en Transporte y
almacenamiento, Servicios administrativos y Actividades artisticas, todas con variaciones
negativas superiores al 30%, esto revela un enfriamiento en sectores tradicionales y de
autoempleo. Aunque Educacion, Salud y Suministro de electricidad presentan descensos mas
moderados en numeros absolutos, porcentualmente también muestran debilitamiento. Ningun
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sector registra crecimiento, lo que confirma que la caida en la creaciébn empresarial es

transversal y estructural.

Evolucion

Departamento

Bogota
Valle
Cundinamarca
Antioquia
Santander
Atlantico
Norte santander
Narino
Cordoba
Risaralda
Boyaca
Magdalena
Cesar
Caldas
Bolivar
La guajira
Sucre
Putumayo
Quindio
San andres
Arauca
Huila
Tolima
Meta
Cauca
Casanare
Caqueta
Choco

Comercio al por

mayor y al por

8.398

3275
2.802
2.566
1.898
1.807
1416
1.285
1.065
1.059
1.040
1.036
822
822
752
546
510
362
229
110

0

menor
Alojamiento y
servicios de

3718
1.182
1.621
1132

0

1.050

0

Total general 31.887 | 13.169 | 6.921

Nota. La informacion se toma de los primeros seis meses del afio 2025.
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Tabla 28. Creacion de empresas por departamento y sector en el afio 2025.

Aciividades de los

Otras actividades

1.008

Total general

27.964
8.267
8.342
9.505
4.570
4772
2975
2.861
2.789
2.714
2.688
2.931
2.065
2015
3.035
1.397
1.224

813
567
291
185

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
70 |7.072 |3.943 |4.315 [2.272 |2.425 (1.838 |2.167 |1.736 1.649 mmm-n 91.992

En el primer semestre de 2025 se crearon 91.992 empresas en Colombia, con una fuerte

concentracion territorial y sectorial. Bogota lideré con 27.964 nuevas empresas (30.4 %),

seguida por Antioquia, Cundinamarca, Valle y Atlantico, que en conjunto suman mas

del 60% del total nacional, confirmando la centralizacién del tejido empresarial. Por sectores,

el Comercio al por mayor y al por menor continila como el mas dinamico (31.887

empresas; 34 %), seguido por Alojamiento y comida (13.169), Actividades profesionales

(8.470) y Otros servicios (7.072). Bogotéd domina en sectores intensivos en conocimiento,

como Actividades profesionales (2.438) e Informacion y comunicaciones (586).

En

departamentos intermedios como Bolivar, Cérdoba y Cesar, la diversificacion es limitada,
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mientras regiones como Tolima, Cauca, Caqueta y Arauca presentan niveles muy bajos,
reflejando restricciones estructurales. ElI panorama reafirma una dinamica empresarial
desigual, centrada en sectores tradicionales y con escasa penetracion de actividades de alto
valor fuera de los grandes centros urbanos.

Cierre de empresas

Evolucién anual

Figura 4. Evolucion anual de cierres de empresas entre 2022 y 2025
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El comportamiento de los cierres de empresas entre 2022 y 2025 muestra un patrén altamente
concentrado en momentos especificos del afio, las decisiones de salida del mercado no
responden Unicamente a factores econémicos temporales o de corto plazo, sino también a
dinamicas estructurales del entorno empresarial colombiano. La recurrencia de los picos en
determinados trimestres apunta a una sincronizacion de cierres empresariales, posiblemente
vinculada a fechas limite fiscales, exigencias regulatorias o ventanas formales de liquidacion
y cancelacion de matricula mercantil.

Mas alla de la estacionalidad, los maximos anuales han crecido de forma acumulativa, aunque
el ecosistema empresarial conserva capacidad de regeneracion, también se estaria
enfrentando a un proceso de depuracién o fragilidad creciente. Este fendmeno podria estar
reflejando una mayor tasa de mortalidad empresarial en segmentos vulnerables como las
micro y pequenas empresas, cuya resiliencia se ha visto erosionada por aumentos en los
costos operativos, acceso limitado a crédito o mayor exposicion a riesgos normativos.

Otro aspecto relevante es que los cierres no se distribuyen de forma lineal a lo largo del afio,
ni disminuyen de forma progresiva después de los picos, no todas las empresas que

| 35



INFORMA

Business by Data

sobreviven al periodo critico logran estabilizarse posteriormente. Es decir, los trimestres
posteriores a los picos no consolidan una recuperacion clara, lo que plantea interrogantes
sobre la eficacia de las estrategias de sostenimiento empresarial implementadas hasta ahora.

Evolucion mensual

Figura 5. Evolucion mensual de cierres de empresas entre 2024 y 2025
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Nota. La informacion se toma de los primeros seis meses de los afios 2024 y 2025

Cierre de empresas mensual

Mes 2024 2025 Variacion % Variacion
enero 6.161 6.153 -8 -0,1%
febrero 7.585 8.135 550 %
marzo 15.748 20.903 5.155 33%
abril 106.847 69.107 -37.740 -35%
mayo 13.582 18.848 5.266 39%
junio 9.163 3.436 -5.727 -63%

Nota. La informacion se toma de los primeros seis meses de los afios 2024 y 2025.

Tabla 29. Cierre de empresas en el afio 2024 y 2025.

En 2024, los cierres de empresas en Colombia alcanzaron un nivel critico, destacando abril
con 106.847 cierres, cifra que superé ampliamente los 6.161 de enero, 7.585 de febrero y
15.748 de marzo, impulsando asi de manera significativa el total del segundo trimestre
(129.592 cierres). En mayo y junio, los cierres disminuyeron a 13.582 y 9.163
respectivamente, pero el impacto de abril fue determinante para el aumento trimestral.

Durante los primeros seis meses de 2025, los cierres mensuales mostraron una

| 36



INFORMA

Business by Data

tendencia a la baja, comenzando con 6.153 en enero y subiendo a 20.903 en marzo, para

luego caer considerablemente a 69.107 en abril, 18.848 en mayo y 3.436 en junio, posible

recuperacion o estabilizacion tras el fuerte impacto del afo anterior, aunque los cierres en

abril de 2025 siguen siendo elevados, pero lejos de los niveles criticos de 2024.

Evolucion anual por departamento

Figura 6. Cierre de empresas por departamento en el afio 2024 y 2025.

53,171
38,119 -28.31%

Bogota
20,500
15,438 -24.69%

19,845
9,103 54.13%

Antioquia

Valle

10,381

Cundinamarca 11,469 +10.48%

7,739

Norte Santander 5,968 -22.88%

5,841
6,830 +16.93%

Magdalena

Narino

5,433
4,485  -17.45%

4,248

Boyaca 3,518  -17.18%

4,204

Cauca 270 .93.58%

3,502
3,121

Risaralda -10.88%

3,284
2,009 -38.82%

2,814
2,623 6.79%

Bolivar

Caldas

2,620

Cordoba 2277 -13.09%

2,608

Cesar 2,051 +13.15%

2,416 . 2024
2,474 +2.40% . 2025

. 1,734
Tolima r735 57.61%

1,592
1,651 +3.71%

1,419

Huila

Putumayo

|

Atlantico 8,272 +482.95%

1,258
Casanare 1 -99.92%

o 1254
Quindio 13 _98.96%

701
Sucre h 2,028 +189.30%

Santander f369703 42.05%

Guaviare _I0460 100.00%

439

Choco g -98.63%
437

.i-\rauv:aiE32 490.39%

. 315
La Guajira h 1,890 +500.00%

Caqueta 1183

28 -84.70%
15
Meta - 5 -80.00%
San Andres |
an An I'ES']7B +0.00%
0K 10K 20K 30K 40K 50K

Nota. La informacion se toma de los primeros seis meses de los afios 2024 y 2025.
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En 2024, Bogota encabezo el cierre de empresas con 53.171 casos, seguido por Antioquia
con 20.500 y Valle con 19.845, mostrando una fuerte concentracion en estas regiones. En
2025, aunque la cifra total disminuyé a 126.582 cierres, Bogota aun reporté 38.119,
Antioquia 15.438 y Valle cay¢ casi a la mitad, con 9.103 cierres. Se presentan variaciones
significativas en departamentos como Valle (-54%), Cauca (-94%) y Tolima (-58%), mientras
que algunos departamentos como Atlantico (483%), La Guajira (500%) y Arauca (90%)
presentaron importantes aumentos porcentuales en los cierres. En general, hay una
reduccioén del 20% en el total de cierres entre 2024 y 2025, aunque la dinamica varia
considerablemente por region.

Evolucion anual por Sector econémico

Cierres por Sector

Sector 2024 2025  Variacion % Variacion
Comercio al por mayor y al por menor 62.123 52.971 -9.152 -15%
Alojamiento y servicios de comida 27.899 19.605 -8.294 -30%
Industrias manufactureras 16.522 13.065 -3.457 -21%
Otras actividades de servicios 9.857 7.131 -2.126 -28%
Actividades profesionales cientificas y té... 6.839 5.247 -1.592 -23%
Actividades de servicios administrativos y... 7.020 5.116 -1.904 -21%
Actividades artisticas de entretenimiento ... 4.907 4.921 14 0%
Transporte y almacenamiento 4437 4120 =317 -711%
Construccion 5.181 3.673 -1.508 -29%
Informacion y comunicaciones 2.946 2.238 -708 -24%
Agricultura ganaderia caza silvicultura y ... 1.750 1.459 -291 -17%
Actividades de atencion de la salud humana... 1.924 1.297 -627 -33%
Actividades financieras y de seguros 1.562 1.140 -422 -21%
Actividades inmobiliarias 1.402 1.038 -364 -26%
Educacion 1.611 1.034 -517 -36%
Distribucion de agua; evacuacion y tratami... 775 623 -152 -20%
Explotacion de minas y canteras 351 197 -154 -44%
Suministro de electricidad gas vapor y air... 61 52 -9 -15%
Administracion publica y defensa; planes d... 48 40 -8 -17%
Actividades de los hogares individuales en... 15 6 -9 -60%
Actividades de organizaciones y entidades ... 0 1 1 0%
Otras actividades 1.856 1.608 -248 -13%

Nota. La informacion se toma de los primeros seis meses de los afios 2024 y 2025.

Tabla 30. Cierre de empresas por sector en el afio 2024 y 2025.

Entre 2024 y 2025, Colombia experimentdé una mejora significativa en la sostenibilidad
empresarial, reflejada en una disminucién del 20% en el total de cierres de empresas, pasando
de 159.086 a 126.582. Los sectores que mas contribuyeron a esta mejora fueron el
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Comercio al por mayor y al por menor, que redujo sus cierres en un 15% (de 62.123 a
52.971), y Alojamiento y servicios de comida, con una reducciéon aiun mayor del 30% (de
27.899 a 19.605). Las Industrias manufactureras también presentaron un avance relevante
con una caida del 21% en cierres (de 16.522 a 13.065). Sectores como Servicios
administrativos (-27%), Construccién (-29%) y Actividades profesionales y cientificas (-23%)
igualmente muestran signos claros de recuperacion. Solo Actividades artisticas y de
entretenimiento mantuvieron cifras casi constantes, presentando estabilidad.

Evolucién anual por sector y departamento

Comercio al por
mayor y al por
menor
Alojamiento y
servicios de
profesionales...
Otras actividades
de servicios
Actividades de
servicios...
Construccion
Transporte y
almacenamiento
Informacion y
comunicaciones
Actividades
artlsticas de...
Actividades de
atencién de la...
Actividades
financieras y de...
Explotacion de
minas y canteras
Suministro de
hogares...
Actividades de
organizaciones...
Total general

Departamento

Otras actividades
Actividades de los

Bogota 13887 5166 4430 2515 2424 2124 1359 1471 1126 816 719 573 476 441 372 225 206 40 25 20 4 0 38.119
Antioquia 6.289 2749 1986 545 1000 594 22 6513 349 275 286 142 103 119 194 170 68 30 2 2 0 0 15,438
Cundinamarca 4593 1969 1199 462 594 635 217 337 411 167 196 128 1563 61 73 288 54 21 1 g 0 1 11.469
Valle 4.288 1402 872 2718 561 310 2 190 290 154 271 91 47 75 79 141 42 5 3 2 0 0 9.103
Allantico 4037 978 920 324 521 301 2 245 235 141 158 66 53 17 1 4 44 3 8 1 0 0 8212
Magdalena 1.927 948 300 154 191 239 0 142 204 97 2392 37 27 30 35 83 19 4 1 0 0 0 6.830
Norte Santander 2.860 744 849 154 270 142 1 158 293 96 116 34 32 54 23 2 38 30 1 1 0 0 5.968
Narino 2321 634 383 136 222 89 0 104 122 71 179 40 26 48 21 70 7 " 0 0 1 0 4.485
Boyaca 1521 736 294 102 165 81 0 125 187 52 7 18 15 12 19 78 19 17 0 0 0 0 3518
Risaralda 1415 593 260 81 2rr 107 1 82 48 56 54 26 26 22 28 30 13 1 1 0 0 0 3121
Cesar 1.348 467 pal 56 133 82 0 103 324 55 73 12 9 23 9 24 5 5 2 0 0 0 2951
Caldas 1.288 508 193 61 127 101 2 63 61 36 58 10 8 36 22 21 10 17 1 0 0 0 2623
Huila 1.245 517 172 58 150 70 0 35 51 32 53 20 3 15 9 29 8 7 0 0 0 0 2474
Cordoba 1.145 363 198 57 12 69 0 62 65 40 44 16 12 28 " 35 16 1 1 2 0 0 2217
Sucre 1.066 396 158 37 65 44 0 63 46 19 55 16 9 1" 9 17 15 1 0 1 0 0 2028
Bolivar 916 341 167 59 80 69 1 16 67 42 48 21 12 14 29 2 2 0 3 0 0 0 2.009
La Guajira 924 261 139 58 66 73 0 56 138 36 50 " 2 7 6 25 32 2 2 1 1 0 1.890
Putumayo 772 323 131 50 84 31 0 57 40 20 35 23 8 6 13 4 15 0 1 1 0 0 1.651
Arauca 381 142 93 27 34 21 0 30 25 13 15 7 3 1" 3 25 2 0 0 0 0 0 832
Tolima 374 196 40 " 22 " 0 6 14 9 27 0 3 4 3 12 2 1 0 0 0 0 735
Santander 173 87 32 12 15 " 0 12 13 4 12 1 4 4 1 6 2 1 0 0 0 0 390
Cauca 163 45 17 9 10 6 0 2 8 5 3 2 2 2 2 2 2 0 0 0 0 0 270
San Andres 28 28 6 0 2 6 0 0 2 1 0 1 1 0 0 1 2 0 0 0 0 0 78
Caqueta 12 2 4 1 3 0 0 1 1 1 0 2 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 28
Quindio 3 6 1 0 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13
Choco 2 3 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6
Meta 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
Casanare 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

0
Total general 52.971 | 19.605 | 13.065 |5.247 |7.131|5.116 | 1.608 3.6732.238 4.921(1.297 | 1.034 (1.140 [ 1.038 [ 1.459 | 623 | 197 | 52 n“ 126.582

Tabla 31. Cierre de empresas por departamento y sector en el afio 2025.

El sector de Comercio al por mayor y al por menor lideré los cierres de empresas en
Colombia con 52.971 totales y 13.887 cierres solo en Bogota, mientras que en Antioquia
alcanzo6 6.289 y en Cundinamarca 4.593. El sector de Alojamiento y servicios de comida
también registré cifras importantes, con 19.605 cierres en general en 2025, destacandose en
Bogota con 5.166 y Antioquia con 2.749. Las Industrias manufactureras presentaron 13.065
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cierres en total, con Bogota reportando 4.430, Antioquia 1.986 y Cundinamarca 1.199.
Sectores profesionales, cientificos y técnicos mostraron cierres mas moderados, totalizando
5.247, con Bogota a la cabeza con 2.515. Otros servicios y actividades administrativas
tuvieron cierres notables pero menores en comparacion. Esta distribucion sectorial y
geografica refleja la concentracion de cierres en las principales ciudades y sectores
economicos clave, coincidiendo con tendencias que muestran grandes desafios para
la sostenibilidad empresarial en comercio y servicios, mientras que sectores como
actividades artisticas y recreativas se mantienen mas estables.

Creacion neta de empresas primer semestre 2025

Creacion neta por departamento

Creacion neta de empresas en 2025

Departamento  Creacion Cierres Saldo Tasa neta (%)
Bogota 27.964 38.119 -10.155 -36%
Antioguia 9.505 15.438 -5.933 -62%
Valle 8.267 9.103 -836 -10%
Cundinamarca 8.342 11.469 -3.127 -37%
Santander 4.570 390 4.180 91%
Atlantico 4772 8.272 -3.500 -73%
Norte santander 2.975 5.968 -2.993 -101%
Boyaca 2.688 3.518 -830 -31%
Bolivar 3.035 2.009 1.026 34%
Huila 5 2.474 -2.469 -49380%
Narino 2.861 4.485 -1.624 -51%
Risaralda 2.714 3.121 -407 -15%
Cesar 2.065 2.951 -886 -43%
Magdalena 2.931 6.830 -3.899 -133%
Caldas 2.015 2.623 -608 -30%
Cauca 3 270 -267 -8900%
Cordoba 2.789 2.217 512 18%
Quindio 567 13 554 98%
Tolima 5 735 -730 -14600%
La guajira 1.397 1.890 -493 -35%
Sucre 1.224 2.028 -804 -66%
Casanare 3 1 2 67%
Putumayo 813 1.651 -838 -103%
Caqueta 1 28 -27 -2700%
Arauca 185 832 -647 -350%
San andres 2N 78 213 73%
Choco 1 6 -5 -500%
Amazonas 0 0 0 0%
Meta 4 3 1 25%
Guaviare 0 0 0 0%

Total general 91.992 126.582 -34.590

Tabla 32. Cierre de empresas por departamento y sector en el afio 2025

Durante el primer semestre de 2025, la dinamica empresarial en Colombia refleja una
contraccién neta a nivel nacional, con un saldo negativo de 34.590 empresas y una tasa neta
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de crecimiento empresarial del —38%. Este resultado implica que, por cada 100 empresas
creadas, se cerraron aproximadamente 138, un desequilibrio entre la entrada y salida
de unidades productivas formales.

Bogota, aunque lidera en numero absoluto de nuevas empresas (27.964), también
concentra la mayor cantidad de cierres (38.119), resultando en un saldo neto negativo de
10.155 empresas (—36%). Departamentos tradicionalmente dinamicos como Antioquia, Valle
y Cundinamarca también presentan saldos negativos, con tasas netas de —62 %, -10% y —
37 %, respectivamente, una desaceleracion generalizada incluso en los principales polos
econdmicos del pais.

Por otro lado, Santander y Quindio destacan con saldos netos positivos de 4.180 y 554
empresas, y tasas netas de 91% y 98%, respectivamente, un entorno empresarial mas
favorable. Bolivar y San Andrés también presentan comportamiento positivo, aunque con
saldos menores.

Los casos extremos de Tolima, Huila y Cauca, asi como territorios de baja densidad
empresarial como Arauca, Caqueta y Putumayo, pueden explicarse por alta informalidad,
limitada infraestructura, dependencia de sectores primarios y condiciones sociales complejas
(conflicto, migracion, falta de inversion), factores que amplifican la fragilidad del tejido
empresarial y elevan los cierres frente a la creacién de nuevas unidades.

Creacién neta por sector

Creacion neta de empresas en 2025

Sector Creacion Cierres Saldo Tasa neta (%)

Comercio al por mayor y al por menor 31.887 52971 -21.084 -66%
Alojamiento y servicios de comida 13.169  19.605 -6.436 -49%
Industrias manufactureras 8.221 13.065 -4.844 -59%
Otras actividades de servicios 7072 7.131 -59 -1%
Actividades profesionales cientificas y técnicas 6.921 5.247 1.674 24%
Actividades de servicios administrativos y de apoyo  4.315 5116 -801 -19%
Construccion 3.943 3.673 270 %
Transporte y almacenamiento 2425 4120 -1.695 -70%
Actividades inmobiliarias 2.272 1.038 1.234 54%
Informacién y comunicaciones 2.167 2.238 -1 -3%
Actividades artisticas de entretenimiento y recr... 1.838 4921  -3.083 -168%
Actividades de atencion de la salud humanay de ... 1736 1.297 439 25%
Agricultura ganaderia caza silvicultura y pesca 1.649 1.459 190 12%
Educacion 1.108 1.034 74 %
Actividades financieras y de seguros 878 1.140 -262 -30%
Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento d... 494 623 -129 -26%
Explotacion de minas y canteras 208 197 1" 5%
Suministro de electricidad gas vapor y aire acon... 136 52 84 62%
Administracion publica y defensa; planes de segu... 50 40 10 20%
Actividades de los hogares individuales en calid... 11 6 5 45%
Actividades de organizaciones y entidades extrat... 1 1 0 0%
Otras actividades 1491 1.608 -117 -8%

Tabla 33. Cierre de empresas por departamento y sector en el afio 2025
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Durante el primer semestre de 2025, la dinamica empresarial mostré una contraccion sectorial
generalizada, con una pérdida significativa de tejido empresarial formal, especialmente en
sectores dominados por micro y pequenas empresas. El Comercio al por mayor y al por
menor registré la mayor creaciéon de unidades (31.887), pero también el mayor numero
de cierres (52.971), arrojando un saldo neto de —21.084 empresas y una tasa neta de —
66%, esto se traduce en que dos de cada tres iniciativas no lograron sostenerse. Le
siguieron en pérdidas los sectores de Alojamiento y servicios de comida (-6.436; —49%),
Industria manufacturera (—4.844; -59%) y Actividades artisticas, entretenimiento y recreacién
(—=3.083; —168%). En contraste, algunos sectores con menor participacion total lograron saldos
positivos, como Actividades inmobiliarias (1.234; 54%), Actividades profesionales, cientificas
y técnicas (1.674; 24%), Salud humana (439; 25%) y Suministro de electricidad, gas y vapor
(84; 62%), caracterizados por mayores barreras de entrada y modelos de negocio mas
estables o regulados. Resulta llamativo que sectores tradicionalmente sélidos como la
construccion y la educacion presentaran saldos apenas positivos (7%), mientras que
transporte, finanzas, seguros y servicios administrativos reportaron pérdidas
relevantes. El contexto actual no solo limita la creacion, sino que compromete la
sostenibilidad de nuevas iniciativas, afectando especialmente a sectores de alta rotacion, baja
formalizacion y mayor exposicion a la demanda interna.

Procesos Concursales (Ley de Insolvencia)

Evolucion anual

Figura 7. Evolucion anual de procesos concursales de empresas entre 2022 y 2025
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Entre 2021 y el segundo trimestre de 2025, los procesos concursales (Ley de Insolvencia y
Reestructuracién/Concordato) mostraron una tendencia volatil y sin correlacion clara con el
creciente numero de cierres empresariales. En 2021 se mantuvieron altos, con mas de 90
casos trimestrales. En 2022 cayeron sostenidamente hasta un minimo de 65 procesos en el
T3. En 2023 hubo una recuperacion parcial, con un pico de 138 en el T3. No obstante, 2024
presentd un comportamiento erratico: una caida en el T1 (53), un repunte significativo en el
T2 (164, el mayor del periodo) y un desplome en el T4 (20). En 2025, los procesos
disminuyeron aun mas: 13 en T1 y 24 en T2, pese al aumento masivo de cierres. Al
parecer, la mayoria de las empresas no estan utilizando mecanismos concursales formales,
posiblemente por falta de informacion, confianza o viabilidad, esto se podria entender como
una desconexion entre las herramientas legales disponibles y la realidad del tejido
empresarial.

Evolucién mensual
Figura 8. Evolucion mensual de procesos concursales de empresas entre 2024 y 2025
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Nota. La informacion se toma de los primeros seis meses de los afios 2024 y 2025.
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Evolucion mensual procesos concursales

Mes 2024 2025 Variacion % Variacion
enero 15 3 -12 -80%
febrero 14 4 -10 -11%
marzo 24 6 -18 -75%
abril 58 8 -50 -86%
mayo 63 12 -51 -81%
junio -91%

_

Tabla 34. Procesos concursales por mes en el primer semestre de 2024 y 2025.

Entre enero y junio de 2025, los procesos concursales (Ley de Insolvencia y
Reestructuracion) cayeron un 83% frente al mismo periodo de 2024, pasando de 217 a
solo 37 casos. La mayor caida se registrd en junio, con un descenso del 91% (de 43 a 4). Abril
y mayo, que habian concentrado el mayor nimero de procesos en 2024 (58 y 63), apenas
sumaron 8 y 12 casos en 2025, lo que representa reducciones del 86% y 81%,

respectivamente.

Evolucién por sector

Evolucién anual procesos concursales por sector

Sector 2024 2025 Variacion % Variacién

Comercio al por mayor y al por menor 63 13 -50 -719%
Industrias manufactureras 47 9 -38 -81%
Actividades inmobiliarias 6 4 -2 -33%
Construccion 20 3 -17 -85%
Actividades profesionales cientificas y técnicas 16 2 -14 -88%
Otras actividades de servicios 6 2 -4 -67%
Transporte y almacenamiento 10 1 -9 -90%
Agricultura ganaderia caza silvicultura y pesca 9 1 -8 -89%
Informacion y comunicaciones 4 1 -3 -75%
Actividades financieras y de seguros 0 1 1 0%

Alojamiento y servicios de comida 7 0 -7 -100%
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 7 0 -7 -100%
Explotacion de minas y canteras 6 0 -6 -100%
Educacion 2 0 -2 -100%
Actividades de atencion de la salud humana y de asistencia. . 2 0 -2 -100%
Actividades artisticas de entretenimiento y recreacion 2 0 -2 -100%
Suministro de electricidad gas vapor y aire acondicionado 1 0 -1 -100%
Otras actividades 9 0 -100%

Total general IV T T N

Nota. La informacion se toma de los primeros seis meses de los afios 2024 y 2025.

—_

Tabla 35. Procesos concursales por sector en el primer semestre de 2024 y 2025.

Los procesos concursales muestran una caida del 83 % entre 2024 y 2025, al pasar de 217 a
solo 37 casos. Sectores como Comercio (de 63 a 13) e Industria (de 47 a 9) redujeron
drasticamente el uso de estos mecanismos, mientras que actividades como Construccion,
Transporte, Agricultura, Alojamiento y Arte registraron caidas de hasta el 100%, quedando
completamente ausentes en 2025. Solo el sector financiero tuvo un leve aumento (de 0 a 1
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caso), sin mayor impacto. Esta desercion generalizada, incluso en sectores tradicionalmente

vulnerables, evidencia que las herramientas de reorganizacién e insolvencia estan perdiendo

relevancia.

Evolucién por sector y tamaino

Evolucién de procesos concursales por sector y tamafio de empresa

Sector Pequefia

Comercio al por mayor y al por menor 9
Industrias manufactureras
Actividades inmobiliarias

Construccion
Otras actividades de servicios
Actividades profesionales cientificas y técnicas
Transporte y almacenamiento
Informacion y comunicaciones
Agricultura ganaderia caza silvicultura y pesca
Actividades financieras y de seguros
Total general
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Tabla 36. Procesos concursales por sector y tamario de empresa en el primer semestre de 2025.
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Total general

En 2025 se registraron 37 procesos concursales, concentrados principalmente en pequenas

(11 casos), medianas (11) y microempresas (10), mientras que solo 5 correspondieron a

grandes empresas. El Comercio al por mayor y al por menor lidera con 13 procesos,

seguido por Industrias manufactureras con 9, ambos con participacién en todos los

tamafnos empresariales. Otros sectores con menor presencia

incluyen Actividades

inmobiliarias, Profesionales, Construccion y Servicios. Aunque los casos totales son bajos, la

mayor incidencia en empresas pequefias y medianas deja ver una mayor exposicion o

necesidad de recurrir a estos mecanismos frente a la crisis, en contraste con la baja

participacién de grandes empresas.

Top 5 departamentos con mas procesos concursales en 2025

5 primeros departamentos con més procesos concursales en 2025

VARIACION

Departamento 2024 2025

Cundinamarca 22 9
Bogota 86 5

Norte Santander 15 1
Bolivar " 1
Valle 16 0

Otros Departamentos 6

7 21 -46
Total genera|

% VARIACION
-59%
-94%
-93%
-91%
-100%
-69%

Tabla 37. Cinco departamentos con mayor cantidad de procesos concursales en el primer semestre

de 2024 y 2025.
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Entre 2024 y 2025, los procesos concursales por departamento disminuyeron un 83%,
pasando de 217 a solo 37 casos a nivel nacional. Bogota, con la mayor concentraciéon
histérica, cayé un 94%, de 86 a 5 casos, reflejando un casi abandono de los
mecanismos formales de insolvencia. Cundinamarca y Bolivar también mostraron caidas
significativas (-59% y -91%, respectivamente), mientras que Valle del Cauca y Norte de
Santander casi eliminaron sus procesos (reducciones del 100% y 93%). Otros
departamentos en conjunto redujeron sus casos en un 69%, esta caida es generalizada en
todo el pais. A pesar del aumento en cierres empresariales, el uso de procesos concursales
se ha desplomado, planteando dudas sobre su accesibilidad y efectividad para las empresas

en crisis.

Empresas No operativas

Una empresa se considera no operativa cuando, de acuerdo con lo establecido en la ley 1955
de 2019 y el decreto 1068 de 2020, deja de cumplir las condiciones minimas para ser
reconocida como activa por la superintendencia de sociedades.

El articulo 144 de la ley 1955 faculta a dicha entidad para ordenar la disoluciéon de sociedades

mercantiles que no renuevan su matricula mercantil durante tres afos consecutivos o que
omiten el envio de informacién solicitada. A su vez, el decreto 1068 de 2020 regula este
proceso, fijando la presuncién de inactividad y permitiendo a las empresas presentar pruebas
para desvirtuarla. En la practica, se entiende que una empresa pasa a ser no operativa si
transcurre un periodo de tres afos consecutivos sin renovar matricula mercantil o sin
presentar sus estados financieros.

Cuando ocurren estas circunstancias y la sociedad no esta vigilada por un organismo
especializado ni en un proceso de insolvencia bajo la ley 1116 de 2006, la superintendencia
de sociedades esta habilitada para declararla disuelta.


https://www.mincit.gov.co/normatividad/proyectos-de-normatividad/proyectos-de-decretos-2020/pd-liquidacion-de-sociedades-no-operativas-05-02-2.aspx#:~:text=Que%20al%20art%C3%ADculo%20144%20de%20la%20Ley,matr%C3%ADcula%20mercantil%20por%20un%20t%C3%A9rmino%20de%20tres
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Evolucion mensual 2025

Figura 9. Evolucion mensual de empresas no operativas en 2025
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2025 revela un comportamiento mensual altamente irregular, con un pico inusualmente
elevado en marzo, cuando se registraron 79.160 empresas no operativas, lo que
representa mas del 42 % del total semestral (184.529). Este valor contrasta fuertemente
con los demas meses, que oscilan entre 17.218 y 24.913, mostrando un patron relativamente
estable antes y después de marzo. Abril refleja una normalizacién parcial, pero con cifras aun
elevadas (24.701), mientras que junio marca el nivel mas bajo del semestre con 17.218
empresas.
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Renovacion del Registro Mercantil

Mes a mes comparativa 2024 vs 2025

Figura 10. Evolucion renovacion del registro mercantil entre 2024 y 2025
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Nota. Se toman los datos del primer semestre de 2024 y 2025

Considerando que el plazo maximo para renovar la matricula mercantil en Colombia es el 31

de marzo, los datos de 2025 muestran una fuerte concentraciéon de renovaciones antes

de esta fecha, con un mayor cumplimiento empresarial. En el primer trimestre se

registraron aumentos significativos frente a 2024: enero crecid6 un 14 % (129.450

renovaciones), febrero un 6 % (212.605), y marzo un notable 32 % (847.970), abril —mes

posterior al plazo— tuvo una caida del 53 %, con 161.258 renovaciones frente a 341.542 en

2024, menos empresas estan renovando fuera de término. Mayo y junio mostraron aumentos

leves del 2% y 5%, respectivamente. En total, el primer semestre cerré con un incremento del

4 %, pasando de 1.446.214 a 1.505.228 renovaciones. Esto refleja un avance en la

formalizacion empresarial y una creciente concentracion del tramite dentro del periodo legal,

con menor rezago y mejor cumplimiento normativo.
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Conclusiones

En el analisis entre 2023 y 2024, la estructura financiera empresarial en Colombia evidencia
una reconfiguracion marcada por la caida de sectores tradicionales y el fortalecimiento de
otros vinculados al sector social y publico. Comercio, histéricamente dominante, registra
disminuciones drasticas en activos (-78%), pasivos (-79%) y patrimonio (-77%), junto
con una pérdida del 95% en su utilidad neta, reflejando un deterioro profundo en su
capacidad operativa y de rentabilidad. Por el contrario, sectores como Administracion
Publica (962% en activos, 943% en pasivos y +987% en patrimonio), Educacién (118%,
114% y 120%, respectivamente) y Salud (51% en pasivos y 85% en patrimonio) muestran
crecimientos excepcionales, o que sugiere un cambio en la composicidén sectorial hacia
actividades de mayor estabilidad y financiamiento estatal. La utilidad neta nacional también
se concentra en sectores emergentes y de alto crecimiento, la reversion positiva de
Administracion Publica con $12 billones de ganancia tras pérdidas previas.

Hay una fuerte concentracion de utilidades en una minoria de empresas dentro de cada
sector, donde pocas companiias explican la mayor parte del valor econdmico generado. Estas
firmas lideres destacan por su alta eficiencia operativa, logrando margenes de utilidad
superiores que no siempre estan ligados al tamafio de sus activos. Ademas, se observan
estructuras sectoriales divergentes: mientras sectores como Energia y Mineria muestran
una clara correlacién entre tamafo y rentabilidad, en Comercio y Manufactura
predominan modelos mas agiles y eficientes en el uso del capital, con alta rotaciéon de
activos y menores niveles de inversion fija relativa.

En el primer semestre de 2025, la creacion de empresas en Colombia disminuy6 31,89%
frente al mismo periodo de 2024. La reduccion afecté casi todos los sectores econémicos,
especialmente Comercio, Alojamiento, Manufactura y Construccion, con menos nuevas
unidades productivas en areas clave de la economia. Los departamentos principales como
Bogota, Antioquia y Valle del Cauca también mostraron fuertes caidas en la creacion
de empresas. Algunas regiones pequefias tuvieron descensos aun mas drasticos,
posiblemente por limitaciones locales o cambios en el registro formal. Esta caida representa
un desafio para la generacion de empleo y la dinamizacion econémica en muchas zonas del
pais. Estos resultados muestran la importancia de disefiar politicas que impulsen tanto la
permanencia como la creacion de empresas, especialmente en sectores y regiones con mayor
potencial de desarrollo.

Desde enero hasta junio de 2025, Colombia registré una reduccién importante en los

cierres de empresas respecto a 2024. La mayoria de los sectores economicos y
departamentos presentaron caidas en los cierres, con mejoras en Comercio, Alojamiento,
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Industria y en regiones clave como Bogota y Antioquia. Algunos territorios como Atlantico y
La Guajira tuvieron aumentos atipicos, posiblemente por factores locales o ajustes en los
sistemas de informacion. Las microempresas siguen siendo las mas afectadas,
representando la mayoria de los cierres. Empresas medianas y grandes aumentaron
levemente, mostrando que los retos no se limitan solo a las empresas pequeias.
Aunque el balance general es positivo, persisten riesgos en sectores y regiones especificas,
por lo que es necesario fortalecer la resiliencia empresarial con politicas diferenciadas y apoyo
constante.

Los procesos concursales en Colombia durante el primer semestre del ano 2025
disminuyeron un 83% respecto al mismo periodo de 2024. La ley de insolvencia y los
procesos de reestructuracion o concordato mostraron una caida considerable. Esta reduccion
se presento en todos los meses y en casi todos los departamentos, con caidas fuertes en
Bogota, Valle del Cauca, Norte de Santander y Bolivar. Algunos departamentos pequefios
reportaron pocos 0 ningun proceso, mientras Atlantico y La Guajira tuvieron aumentos
minimos. Los sectores de Comercio, Industria manufacturera y Construcciéon
registraron las mayores reducciones en procesos concursales, con caidas mayores al
70% en la mayoria de los sectores. En términos de tamano, las pequeinas, medianas y
microempresas concentraron la mayoria de los procesos, pero también hubo casos
entre grandes empresas. La baja actividad en procesos concursales durante este periodo
resalta la necesidad de fortalecer los mecanismos para la prevencion y manejo de crisis
empresariales.

Para 2025, las renovaciones del registro mercantil en Colombia aumentaron un 4%
frente al mismo periodo de 2024. Los mayores incrementos se concentraron en los primeros
tres meses del ano, especialmente en marzo, que registré un aumento del 32%. A partir de
abril, el volumen de renovaciones disminuyé notablemente, con una caida del 53% en ese
mes. Los resultados muestran una concentracion del cumplimiento en el primer trimestre, en
linea con los plazos habituales para este tramite.

En resumen, la reconfiguracion sectorial presenta retrocesos en actividades tradicionales y
avances en sectores vinculados al gasto publico y social, ademas sefiala cambios
estructurales en el aparato productivo del pais. Estos resultados refuerzan la necesidad de
politicas publicas focalizadas en apoyo a micro y pequefias empresas, que equilibren la
formalizacion con el estimulo a la creacion empresarial, promuevan la diversificaciéon sectorial
y fortalezcan la capacidad de respuesta ante crisis en todos los tamafos de empresa.
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Los datos proceden de la base de datos de INFORMA COLOMBIA

Sobre INFORMA COLOMBIA

Compania con mas de 28 afios en el mercado colombiano,
dedicada a suministrar y evaluar informacion Financiera,
Comercial y Reputacional de empresas y empresarios
nacionales e internacionales para aumentar el conocimiento
de clientes y proveedores y minimizar el riesgo comercial.

Nuestro compromiso es asistir a nuestros clientes en la toma
de decisiones crediticias, comerciales y de planeacion
estratégica, suministrandoles informacién relevante que les
ofrezca el mas completo panorama de riesgos y oportunidades
comerciales, siendo reconocidos por estos servicios a nivel
mundial.

Datos que nos hacen lideres en informaciéon de empresas:

e Contamos con la mayor cobertura de agentes
econodmicos en Colombia, con mas de 6 millones de

registros.

e Actualizamos vy tratamos mas de 37 mil datos
diariamente.

e Mas de 4.000 clientes a nivel nacional confian en nuestra
informacion.

e Somos la unica empresa en Colombia que ofrece acceso
a la mayor base de informacién empresarial a nivel
global: Dun & Bradstreet, con mas de 600 millones de
empresas en el mundo.

Informe realizado por:

. Analista de Base de Datos. Andrés Eduardo Combariza Monroy
. Responsable de Analitica. Victor Manuel Sierra Rodriguez
. Coordinador de Datos y Analitica. Wilson Daniel Parga Barrera
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INFORMA COLOMBIA S.A.

jContactanos!
clientes@informacolombia.com
601 — 7702013
www.informacolombia.com

Siguenos en nuestras redes:
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